PLAN PARA EL
DESARROLLO

ECONOMICO LOCAL

SANCHEZ

te ||

\

1 B A M e
arVTAWY ¥

et

2 b im'.."t-—

{ﬁ Escuela de Gobierno y
ﬁt*ﬂ*‘ l y Transformacion Publica
v
MINISTERIO DE ECONOMIA, PLANIFICACION Y DESARROLLO

Tecnolégico de Monterrey



Bibliografia: p. 87-88
ISBN: 978-9945-9093-6-4

Sanchez

330.9729368 scdd 21

Republica Dominicana. Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.
Plan para el desarrollo econémico local de la provincia Sdnchez Ramirez / equipo
de direccion Juan Tomés Monegro, Roberto E. Liz ; equipo técnico Instituto Tecnoldgico de
Monterrey Amado Villareal, Jaime Rangel, Jesus Garcia ; equipo técnico Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo Manuel Z. Mejia Gémez ... [et al.] --Santo Domingo: 3C Print, 2018.
90 p.:il., mapa, retrs; 28 cm. (Planes de Desarrollo Econémico Provincial : no. 26)
Incluye referencias bibliogréficas y notas al pie de las paginas

1. Desarrollo econémico - Sdnchez Ramirez (Republica Dominicana: Provincia). 2.

Ramirez (Republica Dominicana: Provincia) - Condiciones econdmicas. 3. Sanchez Ramirez
(Republica Dominicana: Provincia) - Politica econémica. 4. Sanchez Ramirez (Republica
Dominicana: Provincia) - Poblacion. | Monegro, Juan Tomés. Il Liz, Roberto E. Il Villareal,
Amado. IV. Rangel, Jaime. V. Carcia, Jesus. VI. Mejia Gomez, Manuel Z. VII. Titulo. VIII. Série.

Equipo de Direccion

Juan Tomas Monegro

Ex-Viceministro de Planificacidn

Roberto E. Liz

Director General de Desarrollo Econémico y Social

Equipo Técnico del Instituto Tecnologico Monterrey
Amado Villareal

Director de la Escuela de Gobierno y Transformacidn Piblica
Instituto Tecnoldgico de Monterrey

Jaime Rangel

Jesus Garcia

Equipo técnico y personal de apoyo del Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)
Manuel Z. Mejia Gomez

Carlos Gratereaux

Elizabeth Gonzélez

Ruth Montes de Oca S.

Elibeth Lopez Parra

Sagrario Matos

Rodrigo Jaque

Miguel Palmer

Francisco Cueto

Adolfo Marti

Solina Ramos

Altagracia Morban

Nancy Capellan

Isolina Iglesias

Gabriela Garcia

Coordinacion editorial
Dario Tejeda

Entidades de Apoyo Local
Cobernacién Provincial de Sdnchez Ramirez
Cémara de Comercioy Produccién de la provincia Sdnchez Ramirez

Coleccion Planes de Desarrollo Econémico Provincial No. 26
Plan de desarrollo econémico local de Sanchez Ramirez

Disefo y Diagramacion
Fernando Florentino
Liam Moquete

Portada

Vista del parque central de Cotui, con la iglesia de la Parroquia
Inmaculada Concepcion al fondo, y con instalaciones que le dan un
original toque ornamental para deleite visual de residentes y visitantes.

Impresion
3C Print

Fotografias

Centro de la Cultura y Progreso de Cotui, Inc.
Consejo de Desarrollo Ecoturistico de Cotuf
Pag: 69 - Natanael Morillo Almonte

ISBN:
978-9945-9093-6-4

© Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)
Junio, 2018



NAICE A taDIAS oo 6

INICE A FIGUIAS ..o 1

Siglasy abreviaturas Utilizadas ... 8

PrESENMTACION. ... 9

TP OAUCCION e 11

Estructura del Plan para el Desarrollo Econdémico Local de Sdnchez Ramirez ..., 13
PRIMERA PARTE

DIAGNOSTICO PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE SANCHEZ RAMIREZ

1. Rasgos y condiciones del desarrollo econémico y social de Sdnchez Ramirez ..., 16
1.1. Area y division politica de la provincia Sanchez Ramirez ..o 17
1.2. Caracteristicas socioecondémicas y demograficas de la provincia Sdnchez Ramirez............. 17

1.2.1. Volumen, dinédmica y estructura de la poblacion ... 17
1.2.2. Nivel de escolaridad de la poblacion............cooooiiiiiiiiiee 19
1.2.3. Estructura dela fuerzalaboral ... 21
1.2.4. Nivel de pobreza y desarrollo humano en la provincia Sdnchez Ramirez........................ 22
1.3. Estructura Econémica de la provincia Sanchez Ramirez: anélisis del peso econdémico .......... 24
1.3.1. Analisis de |0s clUsteres eStratégiCoS. ..ot 28
1.3.1.1. Cluster agricola en la provincia Sdnchez Ramirez ... 28
1.3.1.2. Cluster de mineria en la provincia Sdnchez Ramirez...........cccocoooooiiioniiiiiin. 28
1.3.2. Comparativo de l0s clisteres estratégiCos ........c..cooiiiiiiiiriiriieieeeceeee 29
1.4. Impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales en los clisteres estratégicos.......... 30
1.5. Lineamientos de politica PUDIICE ........cooiiiiioiee e 31
1.6. Plataforma Estratégica participativa de la provincia Sanchez Ramirez ..., 32
1.6.1. Configuracion de la Plataforma Estratégica provincial ..., 32
1.6.2. Principales resultados de la sesion participativa ... 36

A. Sintesis de propuestas priorizadas de la provincia Sanchez Ramirez .........cccccooovvevieviciinnn. 36

B. Elementos de la vision de desarrollo eConOmIiCo ... 38

C. Oportunidades para la consecucién de la vision de desarrollo econdmico ..........cceveveienninn. 45

D.Problemas identificados...........cccuiiiiiiicc e 51

E. Ideas de proyectos @STrategiCoS. ..ottt sees 56

SEGUNDA PARTE
PLAN PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
DE SANTIAGO RODRIGUEZ

2. Plan para el Desarrollo Econémico de la provincia Sdnchez Ramirez..........c.cccocoooviiiiiiiin. 66

2.1. Propuesta de vision de desarrollo econémico local Sdnchez Ramirez 2030 ..., 66

2.2. Objetivos estratégicos y [iNeas de aCCion ... 66

2.3. Principales resultad0s @SPerados ...........coocoiiiiiiiiiee e 69

2.4. |deas de proyectos estratégicos priorizados ........cooviiiiiiiiieiie e 70



TERCERA PARTE
El PDE-Sanchez Ramirez y los planes de desarrollo nacional y local: alineacion de los

instrumentos

3. EI PDE - Sénchez Ramirez, la Estrategia Nacional de Desarrollo............ccocoooioiioiiniiiiiii, 14
3.1. Alineacién del Plan para el Desarrollo Econémico de Sanchez Ramirez
ala Estrategia Nacional de Desarrollo. ... 14
3.2. Alineacién del Plan para el Desarrollo Econémico de Sanchez Ramirez al Plan de
Desarrollo Municipal de Cotuf 2008 — 2013 ... 16
3.3. Alineacién del Plan para el Desarrollo Econémico de Sanchez Ramirez al Plan de
Desarrollo Municipal de Fantino 2008 — 2013 ... 8

APENDICE METODOLOGICO

A NOTE TECNICA .o 82
Referencias DIDIOGIAfICAS ... ..o 89
Anexo * Lista de participantes en el taller realizado en la provincia Sdnchez Ramirez ... 90



Tabla 1: Crecimiento poblacional de la provincia Sanchez Ramirez, 2002-2010.................. 18
Tabla 2: Poblacién por grupos de edad, Sdnchez Ramirez 2010, 19
Tabla 3: Poblacion por género, Sdnchez Ramirez 2010, 19
Tabla 4: Poblacion urbanay rural, Sdnchez Ramirez 2010 ... 19
Tabla 5: Crupos de educacidn de carreras Universitarias .............ccocoooooioooeoooiooeeeeeee. 20
Tabla 6: Estructura del mercado laboral por sexo en la provincia Sanchez Ramirez, 2013.... 21
Tabla 7: Poblacion ocupada por categoria ocupacional, 2013, 22
Tabla 8: Indice de Desarrollo Humano Provincial de Sanchez Ramirez, 2013 ... 24
Tabla 9: ClUsteres estratégicos en la provincia Sanchez Ramirez ... 26
Tabla 10: Cluster agricola en Sdnchez Ramirez y su peso a nivel nacional y provincial .......... 28
Tabla 11: Cluster mineria en Sdnchez Ramirez y su peso a nivel nacional y provincial ........... 29

Tabla 12: Comparativo de clisteres estratégicos de la provincia Sdnchez Ramirez, 2010 ... 29

Tabla 13: Matriz de impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales......................... 30
Tabla 14 £jes teMATICOS ..o 35
Tabla 15: Sintesis de propuestas priorizadas ... 36
Tabla 16: Elementos de vision identificados........coooooviiioio 38
Tabla 17: Elementos de vision seglin €jes teMatiCOS ... 44
Tabla 18: Oportunidades identificadas para el logro de la vision ..., 46
Tabla 19: Oportunidades identificadas seglin ejes tematicos.........c..cocooooviiiooioiocee. 50
Tabla 20: Problemas identificados para el logro de la Vision ..., 51
Tabla 21: Problemas identificados seglin ejes tematiCos ..., 55
Tabla 22: |deas de proyectos estratégicos identificados ... 57
Tabla 23: |deas de proyectos estratégicos identificados seglin ejes tematicos....................... 61

Tabla 24: |deas de proyectos estratégicos identificados y priorizados..............ccoocoocooo .. 70



Figura 1: Estructura del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Sanchez Ramirez ... 13

Figura 2: Estructuray contenido del diagnostiCo ..o 16

Figura 3: Ubicacion de la provincia Sdnchez Ramirez en el mapa de Republica Dominicana 17

Figura 4: Piramide poblacional por edad y sexo, Sanchez Ramirez, 2010........................ 18
Figura 5: Escolaridad de la poblacion por SeX0..........oooooioioioeoieeee 20
Figura 6: Cantidad de empleo por provincia, 2013 ... 21
Figura 7: Porcentaje de hogares pobres por provincia en 2010 ..., 23

Figura 8: Porcentaje de hogares en pobreza general y pobreza extrema, por provincia, 201023

Figura 9: Identificaciéon de clusteres relevantes para la provincia Sanchez Ramirez ... 25
Figura 10: Identificacion de clusteres relevantes para la provincia Sanchez Ramirez ... 26
Figura 11: Insumos para el planteamiento de politicas publicas..............ccocoo 31
Figura 12: Componentes de la Plataforma Estratégica ... 33
Figura 13: Proceso de construccion de la Plataforma Estratégica. ..o, 34
Figura 14: Elementos priorizados de vision de desarrollo econémico ..., 40
Figura 15: Elementos de vision por jes temAatiCoS ...........coooooioiioioooeeeeeeeee 42
Figura 16: Priorizacién de oportunidades ... 47
Figura 17: Oportunidades por €jes teMATICOS ........c.cooiiiiiiieeoeeeeeeee 48
Figura 18: Priorizacion problemas que obstaculizan el logro dela vision ..., 52
Figura 19: Problemas por €jes temMAtiCOS ........ocooiiiiiiooooeeeeeoeeeeeee 54
Figura 20: Priorizacion de ideas de proyectos estratégiCos ..o 58
Figura 21: |deas de proyectos estratégicos por ejes tematiCos ..., 60
Figura 22: Estructura y contenido del Plan para el Desarrollo Econémico Local...................... 66

Figura 23: Alineacion estratégica del Plan para el Desarrollo Econémico Local..................... 74



BCRD

CRC
ENFT
IC

ICV
IDHp
IDR
IOED
ITEBIS
ITESM
MEPyD
NBI
ONE
PDE
PEA
PET
PNUD
POPT
Pymes
RFID
TCMASR
TIC

UASD

Banco Central de la Reptblica Dominicana

Componente regional competitivo

Encuesta Nacional de la Fuerza de Trabajo

indice de concentracion

Meétodo del Indice de calidad de vida

indice de Desarrollo Humano Provincial

Instituto para el Desarrollo Regional

Metodologia para la identificacion de oportunidades estratégicas para el desarrollo
Impuesto a la Transferencia de Bienes Industrializados y Servicios

Escuela de Gobierno y Transformacion Publica Tecnolégico de Monterrey
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo

Metodo de las necesidades bésicas insatisfechas

Oficina Nacional de Estadisticas

Plan de Desarrollo Econémico Local

Poblacion Econémicamente Activa

Poblacion en edad de trabajar

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Poblacion ocupada

Pequefias y medianas empresas

Tecnologias de radio frecuencia

Tasa de crecimiento medio anual del valor del indicador de la clase i-ésima
Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Universidad Auténoma de Santo Domingo






| Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) se complace en presentar a la

sociedad dominicana el Plan para el Desarrollo Econémico Local (PDE) de la provincia
Sanchez Ramirez. Este es el resultado, en el &mbito local, de un proceso para dotar de planes similares
a todas las provincias y el Distrito Nacional de Republica Dominicana.

Esa labor ha sido coordinada por el MEPyD, en cumplimiento de su misién como 6rgano rector
del Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Publica, siguiendo el mandato de la Ley 496-06, que
lo cred para conducir la formulacion, seguimiento y evaluacion de las politicas macroeconémicas y de
desarrollo sostenible, procurando la cohesién econdmica, social, territorial e institucional de la nacién
dominicana.

El PDE-Sanchez Ramirez es un instrumento de planificacion orientado a propiciar el desarrollo
productivo y la generacion de riquezas y empleos en la provincia. Surge de un esfuerzo compartido
entre las autoridades del gobierno central, la Gobernacién Provincial, los gobiernos locales,
representantes de los sectores productivos y diversas organizaciones sociales.

Siguiendo las mejores practicas de planificacion del desarrollo econdmico local, su formulacién
se inicio con la realizacion de estudios y consultas a técnicos especializados en temas de produccion,
y la aplicacion de métodos de analisis cuantitativo, que facilitaron identificar los sectores productivos
(clusteres) con mayor peso en la economia de la provincia.

En un segundo momento, se celebraron sesiones participativas de consulta a diferentes actores
clave del desarrollo local, orientadas a recabar informacién primaria que contribuyera a definir
estrategias y lineas de accién. La presencia de representantes de sectores productivos, academias y
organizaciones de la sociedad civil, facilité generar propuestas de visiéon, problemas, oportunidades e
ideas de proyectos estratégicos detonadores del desarrollo provincial; asimismo, permitié identificar
por consenso los elementos que proyectan el porvenir econémico de la provincia en los préximos
decenios.

Como resultado de ese proceso, el PDE-Sanchez Ramirez tiene claramente identificadas las
actividades con mayor capacidad o potencial para detonar el desarrollo econémico en la provincia: la
produccion agricola y la Mineria. Visto en perspectiva, con la aplicacién de politicas publicas para el
crecimiento y desarrollo de estas actividades se potenciaran ventajas competitivas y se contribuira a
generar valor agregado, acorde con la vision de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

El Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo agradece a quienes participaron en la
formulacion del PDE-Sanchez Ramirez, especialmente a la Escuela de Gobierno y Trasformacion
Publica del Instituto Tecnoldgico de Monterrey (ITESM), México, representada por el Dr. Amado
Villarreal y su equipo, quienes facilitaron el proceso, contribuyendo a cristalizar este instrumento
de planificacion del desarrollo econdmico provincial. Igualmente, el MEPyD expresa su gratitud a
CEMEX Dominicana por co-auspiciar la produccién de este Plan.

También, expresamos nuestro reconocimiento al ingeniero Juan Temistocles Montés y al doctor
Juan Monegro, anteriores Ministro y Viceministro de Planificacién del MEPyD, durante cuya gestion
se concibid y diseno el presente Plan. Ademas, agradecemos la colaboracion y aporte invaluable de la
Gobernacion Provincial en cuanto a coordinacion y facilitacion del proceso.

Isidoro Santana Lopez
Ministro de Economia, Planificacién y Desarrollo
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En primer plano el obelisco que engalana el parque central de Cotui, la ciudad cabecera de la provincia Sanchez Ramirez; detras, el templo de la Iglesia
Inmaculada Concepcion, cuya construccion data del afio 1741. Ambos son monumentos emblematicos de la provincia Sanchez Ramirez.



En el curso del ano 2014 el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD)
inicié un proceso de elaboracion de 32 planes de Desarrollo Econémico Local, uno para
cada provincia dominicana y el Distrito Nacional.

El ambicioso programa derivo del compromiso de la institucion con la vision que, en materia
econodmica, contiene la Ley 12-01 de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, orientada a que
Republica Dominicana sea un pafs de una economia territorial y sectorialmente integrada,
innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible; un pais
que genere un crecimiento alto y sostenido, con equidad y empleo digno; que desconcentre
las riquezas; que aprovechey potencie las oportunidades del mercado local; y que se inserte de
forma competitiva en la economia global.

El Plan para el Desarrollo Econdmico Local de Sanchez Ramirez recoge los problemas y
oportunidades de desarrollo econémico dela provincia. Seguin sus resultados, este gira en torno
a los sectores seleccionados como prioritarios: agriculturay Mineria.

Para trascender los problemas y aprovechar las oportunidades con que cuenta la provincia
en materia de produccién, focalizadas especialmente en los sectores sefalados, el PDE-Sanchez
Ramirez proyecta positivamente un horizonte de desarrollo econdémico local sostenible para
este territorio. Tales expectativas estan cifradas en lograr una produccién ascendente y de bajo
riesgo, que muestre avances sustantivos en la distribucion equitativa de la riqueza, el crecimiento
de su potencial agropecuario, un turismo diversificado, un marco de garantia de seguridad
ciudadana, el impulso de la infraestructura basica -interna'y de vinculacién con el resto del pais-,
y la promocién de un espiritu emprendedor, apoyado en un sistema educativo de calidad que
responda a las necesidades productivas locales.

El PDE-Sanchez Ramirez se basa en criterios de planeacion estratégica del desarrollo
econémico local. Combinando métodos de anélisis cuantitativos y cualitativos, el procedimiento
para su formulacion involucré a los principales agentes econdmicos de la provincia, mediante
consultas directas. Esta fue apoyada por una plataforma tecnolégica modelo, consistente en
un soporte informatico que facilité a los participantes generar e intercambiar ideas, seleccionar
las mas relevantes a través del voto individual, y ver en tiempo real los resultados del debate.
Dicho programa sirvié para optimizar el proceso de disefio del Plan, constituyendo un elemento
fundamental para la consecucion de los objetivos establecidos.

Para dar a conocer los resultados de ese proceso, este documento se ha estructurado
en tres partes. La primera contiene un diagnostico de la estructura econémica vy el desarrollo
social de Sanchez Ramirez, en el cual se caracterizan los elementos fundamentales del
desarrollo provincial y se identifican los clUsteres estratégicos; se exponen las mega-tendencias
tecnoldgicasy sociales, externalidades o condiciones que pueden incidir en forma determinante
en la formulacion de politicas publicas y las agenda de desarrollo econdmico local. Al final de
la seccién se introduce la plataforma estratégica de la provincia, elaborada con informacion
primaria recabada con los actores locales. Esta conllevd un proceso de correccién y elaboracion
formal para adecuarla, con propiedad y correccion, a los fines de esta publicacién.



En la segunda parte se expone el Plan para el Desarrollo Econémico Local de Sénchez
Ramirez, que incluye una propuesta de visién de desarrollo econémico de la provincia, los
objetivos estratégicos, lineas de accion, resultados esperados e ideas de proyectos estratégicos
priorizados, considerados relevantes para detonar el desarrollo provincial. Asimismo, se presenta
en forma esquematica la alineacion del PDE-Sanchez Ramirez con la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030.

En la tercera parte de este volumen se presenta la explicacion de la metodologfa utilizada,
tanto para el diseno técnico del Plan como para el taller que generd los aportes de la comunidad,
denominada Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo (IOED), para que
lectores interesados puedan consultarlos, facilitando, ademaés, la lectura, rapida comprension 'y
uso de las primeras partes.

Finalmente, es pertinente sefalar que la efectividad del PDE-Sanchez Ramirez requerira
de una voluntad de inclusion de los sectores productivos en el seguimiento de la politica de
desarrollo econémico de la provincia, y de un compromiso con el fomento y fortalecimiento de
la asociatividad local.

A todos los agentes econémicos y a los formuladores de las politicas publicas les asiste,
igualmente, el compromiso de hacer efectivo el Plan de Desarrollo Econémico aqui propuesto,
procurando garantizar la buena inversion y orientacion del gasto publico en los proyectos
priorizados, tal como lo orienta la Estrategia Nacional de Desarrollo.



Figura 1: Estructura del Plan para el Desarrollo Econdmico Local de Sanchez Ramirez
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Fuente: ITESM - IDR, marzo 2015.
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Estructura del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Sanchez Ramirez

Para formular el Plan para el Desarrollo Econémico Local (PDE) de la provincia Sanchez
Ramirez, se concibié un proceso que partiera de un diagnostico panordmico de la realidad
econdmico-social local; la elaboraciéon de este se apoyd en documentacion generada por
fuentes de informacién publica con alto nivel de credibilidad.

Esa labor técnica, a su vez, se acompafnd de un valioso ejercicio reflexivo mediante un taller
con los actores clave del desarrollo econdémico provincial, en el cual se definieron la vision de
desarrollo econémico de Sanchez Ramirez hacia 2030, los objetivos estratégicos y lineas de
accion del Plan, asf como los resultados esperados e ideas de proyectos estratégicos priorizados
para alcanzarlos. Tales definiciones fueron alineadas con la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END 2030). La figura 1 esquematiza ese proceso.

3.1 Alineacién del PDE—
Sanchez Ramirez a la
END 2030

3.2 Alineacién del PDE al
Plan de Desarrollo
Municipal de Cotui
2008 — 2013

3.3 Alineacion al Plan de
Desarrollo Municipal
de Fantino 2008 — 2013
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Vista panoramica de las instalaciones la empresa Barrick Gold, que tiene a su cargo la explotacion de la mina de oro de Pueblo Viejo, en Sdnchez Ramirez.
La actividad minera dinamiza la economia local de la provincia, generando empleos e ingresos, directos e indirectos, para miles de familias.



PRIMERA PARTE

DIAGN()ST]CO PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIALDE LA
PROVINCIA SANCHEZ RAMIREZ




1. Rasgos y condiciones del desarrollo econémico y social
de Sdnchez Ramirez

El objetivo de esta seccion es hacer una aproximacion a los trazos de diagndstico més
relevantes y condicionantes del desarrollo econémico y social de la provincia de Sénchez
Ramirez.

Como se muestra en la figura 2, se parte de una caracterizacién de la situacion fisica y
socio-demogréfica de la provincia, y se hace una aproximacioén al desarrollo productivo actual
y potencial de la provincia. La diagnosis continta con la identificacion de las mega-tendencias
tecnoldgicas y sociales: externalidades que inciden o pueden incidir en forma determinante el
desarrollo de los clUsteres estratégicos de la provincia.

Con base en dicho anélisis, se formulan, de manera indicativa, lineamientos de politicas
publicas sectoriales como pauta para el disefio de la agenda de desarrollo econémico de
la provincia Sanchez Ramirez y sus municipios. La seccién cierra con la introduccion de la
plataforma estratégica para el desarrollo econémico de esta provincia, elaborada con base en
informacién primaria recabada en sesién participativa, cuyos resultados se exponen in extenso
en este documento. Esta informacién constituye insumo fundamental para la elaboracién del
PDE-Séanchez Ramirez. La figura 2 sintetiza el contenido del diagnéstico.

Figura 2: Estructura y contenido del diagndstico
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Fuente: ITESM - IDR, marzo 2015.




1.1. Area y divisidn politica de la provincia Sdnchez Ramirez

La provincia Sdnchez Ramirez tiene una extension de 1,191.37 km?. Limita al Norte con |a
provincia Duarte; al Este y al Sur con la provincia Monte Plata; y al Oeste con las provincias La

Vegay Monsefior Nouel.

Figura 3: Ubicacion de la provincia Sanchez Ramirez en el mapa de Republica Dominicana
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Fuente: ITESM — IDR, marzo 2015.

1.2. Caracteristicas socioecondmicas y demogrdficas de la provincia Sdnchez

Ramirez

Las caracteristicas demogréficas de Sdnchez Ramirez muestran el contexto en el que se
desarrollan las actividades econdmicas; éste incluye la dinamica y estructura de la poblacion, la

poblacién urbanay rural, la educacion y la fuerza laboral, entre otros aspectos.

1.2.1. Volumen, dindmica y estructura de la poblacién

De acuerdo al IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, a diciembre 2010 habia en
Sanchez Ramirez 151,392 habitantes, el 52% hombres y el 48% mujeres. La provincia es la
décima novena entidad de su tipo més poblada a nivel nacional, y ocupa la posicién 15 en cuanto
a densidad poblacional (127 hab/km?), muy distante en este aspecto de las seis entidades maés
densamente pobladas del pais (Distrito Nacional, Santo Domingo, San Cristébal, La Romana y

Santiago).




La figura 4 muestra la piramide poblacional de Sdnchez Ramirez. En la misma se aprecia la
incidencia de la poblacion joven enla provinciay se evidencia la magnitud del bono demogréfico
como una oportunidad para el desarrollo econémico: esto, un contexto en el que el 50% de la
poblacién se encuentra por debajo de los 24 anos de edad.
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Figura 4: Pirimide poblacional por edad y sexo, Sanchez Ramirez, 2010
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Fuente: ONE 2010.

La poblacion dominicana ha disminuido su ritmo de crecimiento de manera sostenida en
las Ultimas décadas; en la actualidad, la tasa anual es de 1.21%. Sanchez Ramirez es una de las
unidades territoriales que ha aumentado, de forma no significativa, su crecimiento poblacional,
hasta un ritmo de 0.018% anual. En esta dindmica, su poblacién aumentoé en 213 personas de
2002 a 2010, segun el IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. Actualmente, la poblacion
esté distribuida en 44% en zonas rurales y 56% en zonas urbanas.

Tabla I: Crecimiento poblacional de la provincia Sanchez Ramirez, 2002-2010

Tasa de crecimiento
media anual

2002- 2010 (%)

“ -

Sénchez Ramirez

151,179 151,392 0.018

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica, 2010.



Tabla 2: Poblacién por grupos de edad, Sanchez Ramirez 2010

%

0-24 75431 49.8%
2564 64,713 427%
65+ 11,248 7.4%

151,392 100.0%

Fuente: Elaborado en base al Censo 2010 de ONE.

Tabla 3: Poblacién por género Sdnchez Ramirez 2010

0-24 38,881 5% 36,550 48 5%
25-64 33,623 52.0% 1,090 48.0%
5,806 51.6% 5,442 48.4%

78,310 51.7% 73,082 48.3%

Fuente: Elaborado en base al Censo 2010 de ONE.

Tabla 4: Poblacién urbana y rural, Sénchez Ramirez 2010

.. Porcentaje Porcentaje
Provincia Total . iy
poblacion urbana poblacion rural

Sanchez Ramirez 151,392 85,207 56% 66,185 44%
Fuente: Elaborado en base al Censo 2010 de ONE.
1.2.2. Nivel de escolaridad de la poblacién

En 2010, cerca de 130 mil personas (84.7% de la poblacién) tenia un nivel de escolaridad
entre primaria y superior. Mientras que el 43% de la poblacién total (55% hombres y 45%
mujeres) tenia niveles de educacion baésica.

Por otro lado, un 21% de la poblacion tenia educacion media, 51% hombres y 49% mujeres.

En la educacion superior se contaba con un 13% de la poblacion, 38.2% hombres y
61.8% mujeres. Como se puede entender, en la provincia existe un alto nivel de asimetria en la
distribucién por género de la matricula universitaria, a favor de las mujeres, mientras el numero
de hombres que recibe educacion entre primaria y superior excede a aquellas en 2,373.




Figura 5: Escolaridad de la poblacién por sexo
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Fuente: ONE, 2010.

Los grupos de educacién en ciencias sociales, educacion y salud sumaban cerca del 72%,
mientras que mas del 22% de la poblacion se situaban en ingenierfas, ciencias y agricultura,
constituyendo un punto de referencia importante para establecer estrategias de desarrollo
industrial. Mientras, los grupos restantes reflejaban el 8% de la oferta educativa.

Tabla 5: Grupos de educacién de carreras universitarias

oo do Educacis . Seo | Toal |

Total 7,335 11,866 19,201 100.0%
Ciencias sociales, educacion
comercial y derecho 2310 3,776 6,146 32.0%
Educacién 1,014 3,818 4832 252%
Saludy servicios sociales 419 2,369 2,188 14.5%
Ingenierfa, industrial y construccion 1,275 338 1613 8.4%
Ciencias 835 743 1,578 8.2%
Humanidades y artes 886 196 1,082 5.6%
No declarado 312 413 125 3.8%
Agricultura 210 206 416 2.2%
Servicios 14 7 21 0.1%

Fuente: ONE, 2010.

'La Poblacion Economicamente Activa (PEA) en la provincia de Sanchez Ramirez son las personas de 10 afios o mas que laboraban o estaban
dispuestos a laborar durante la semana previa a la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT).



1.2.3. Estructura de la fuerza laboral

En 2013 la provincia de Sanchez Ramirez ocup?¢ el Iugar 9 a nivel nacional en empleos
generados en Republica Dominicana, lo que represento¢ el 1.7% del total del empleo nacional,
de acuerdo a cifras de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT 2013, ver figura 6).

Figura 6: Cantidad de empleo por provincia, 2013
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Fuente: ITESM 2015 con informacion de la ONE y la ENFT/ BCRD, 2013.

De acuerdo ala ENFT, la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) en Sdnchez Ramirez ascendia
142,589 personas, 52% hombres v 48% mujeres. De esta, 77,002 (50.0%) era Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA)!, la cual estaba segmentada en 71% hombres y 29% mujeres.

La tasa de ocupacion de los hombres (64.1%) era més del doble de la tasa de ocupacion de
las mujeres (24.1%). La tasa de desempleo promedio en Sanchez Ramirez (11.8%) se situaba,
ligeramente, por debajo del promedio nacional (15.0%), siendo superior en las mujeres (26.1%)
que en los hombres (4.9%).

Tabla 6: Estructura del mercado laboral por sexo en la provincia Sanchez Ramirez, 2013

I S S

Poblacion en Edad de Trabajar (PET) 68,459 142,589
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) 51 ,936 25,066 77,002
Poblacién ocupada 49392 18,534 67,926
Poblacién desocupada 2,544 6,532 9,076
Tasa global de participacion 70.1% 36.6% 54.0%
Tasa de ocupacion 66.6% 27.1% 47.6%
Tasa de desempleo 495% 26.1% 11.8%

Fuente: ITESM, 2015; con base en informacion de la ONE y la ENFT / BCRD, 2013.

NOTA: os datos de poblacién son obtenidos del Censo Nacional de Poblaciény Vivienda
2010 de la ONE; los relativos al empleo corresponden a la ENFT, del Banco Central. Los datos
de ambas fuentes no son comparables entre si, pero son validos en tanto que son basados en las
fuentes oficiales de medicion.




Del total de poblacién ocupada en 2013 (67,926), el 21.7% eran trabajadores empleados a
sueldo o salario, reportdndose a unos 1,341 empleadores o patronos existentes en la Sanchez
Ramirez. Los trabajadores por cuenta propia constitufan la primera categoria ocupacional en la
provincia (38,861 personas), representando el 57.2% de la poblacién ocupada.

Tabla 7: Poblacién ocupada por categoria ocupacional, 2013.

Categoria Ocupacional Cantidad Participacion
Empleado a sueldo o salario 14,734 21.7%
Empleador o patrén 1,341 2.0%
Empleado publico 9,602 14.1%
Trabajador familiar o no familiar sin paga o ganancia 1,184 1.7%
Trabajador por cuenta propia 38,861 57.2%
Servicio doméstico 2,205 3.2%
Total 67,926 100.0%

Fuente: Elaborado en base a la ENFT / BCRD.

1.2.4. Nivel de pobreza y desarrollo humano en la provincia Sdnchez Ramirez

En este contexto, como elemento de suma a esta vision diagnostica del desarrollo econémico
y social de la provincia Sanchez Ramirez, es relevante enfocar algunos aspectos concernientes
a pobrezay desarrollo humano. En el Mapa de la Pobreza en la Republica Dominicana (octubre
2014), el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) aporté informacion
relevante al respecto, obtenida por el Método del Indice de Calidad de Vida (ICV) con la
inclusién de una versién ampliada del Método de las Necesidades Béasicas Insatisfechas (NBI).
Mediante una estimacion del nivel de bienestar de los hogares, el ICV permite categorizar la
pobreza en términos de i) pobreza moderaday i) pobreza extrema.

En 2010, el 40.4% de los hogares dominicanos recaian en pobreza general y el 10.4% del
total de hogares tenfa condiciones de pobreza extrema. Por otra parte, el 40.7% de la poblacion
total de Republica Dominicana estaba en pobreza general, mientras que el 9.6% del total de
personas contaba con caracteristicas de pobreza extrema. Consecuentemente, el 30.0% de los
hogaresy el 31.1% del total de la poblacién presentaban condiciones de pobreza moderada?.

“La referencia analitica es rezagada a 2010 porque es la informacion mas reciente disponible de pobreza a escala provincial.



Figura 7: Porcentaje de hogares pobres por provincia en 2010
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Fuente: ITESM - IDR, Noviembre 2014, con informacion del MEPyD, 2014.

Con base en la fuente citada, se establece que en 2010 el nivel de pobreza general
(moderada) en Sanchez Ramirez era 46.2%; esto es, 12% inferior al nivel reportado en 2002
(58.2%). Puesto en perspectiva de la media nacional, se destaca que la media de pobreza
moderada en la provincia era superior a la media de pobreza nacional (40.4%).
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Figura 8: Porcentaje de hogares en pobreza general y pobreza extrema, por provincia, 2010
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En Sénchez Ramirez en 2010 el nivel de pobreza extrema, estimado mediante el método de
pobreza multidimensional, era de 8.9 %, seglin se reportd en el Mapa de Pobreza, esto es, tenia
1.5 puntos porcentuales por debajo de la media nacional (10.4%) en el mismo afio. La provincia
sesituaba en el lugar 11 en la medicion de pobreza extrema, ubicandose en torno a la media de
la incidencia de pobreza a nivel nacional.

El Indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp), calculado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se diferencia del indice de Desarrollo Humano
(IDH), que se aplica a nivel mundial, por utilizar informacion e indicadores disponibles a nivel
provincial que reflejan mejor la realidad del territorio. Los valores del IDHp oscilan entre Oy 1,
de manera que cuanto més cercanos a la unidad sean los valores observados por una provincia,
mejor habré sido su desemperio en el IDHp?. Sanchez Ramirez ocupa el décimo tercer lugar en
el indice provincial, con un valor de 0.465, clasificdndose con Desarrollo Humano Medio Alto;
esto es, por debajo del IDH promedio nacional (0.513).

La tabla 8 resume los resultados del IDHp para el caso de Sanchez Ramirez.

Tabla 8: Indice de Desarrollo Humano Provincial de Sénchez Ramirez, 2013

Promedio | indice | Promedio | indicede | Promedio | indicede | Promedio

Provincia
Nacional | Salud | Nacional | Educacion | Nacional | Ingresos | Nacional

Séanchez

o> 0465 0513 0584 0399 0492 0616 0349 0549

Fuente: ITESM - IDR, 2014, con informacion del PNUD, 2013.

En este contexto, la provincia ocupa el lugar 2 en el indice de salud, ubicandose por arriba
de la media nacional. Asimismo, ocupa el décimo tercer lugar en el indice de educacién (0.492),
por debajo del promedio nacional (0.616). En el indice de ingresos (0.349) se ubica en la décima
novena posicion provincial, por debajo del promedio nacional (0.549).

1.3. Estructura Econdmica de la provincia Sdnchez Ramirez: andlisis del peso
econdémico

El objetivo de este apartado es encontrar, dentro de la estructura econémica actual de
Sanchez Ramirez, los clusteres productivos, actuales o emergentes, para impulsar su desarrollo
futuro. Esto es especialmente significativo porque, en general, las provincias tienen una
estructura economica compleja y es importante determinar aquellas areas donde se tienen
evidencias de mayor potencial y en donde debe concentrarse la promocién y los apoyos de la
politica publica.

Através de la aplicacion de la metodologia de Identificacion de Oportunidades Estratégicas
de Desarrollo (IOED, ver figura 9) se identifican en la provincia las actividades con mayor peso
econdmico (sectores motores), altamente competitivas (sectores lideres) y las especializadas
con una alta propensién a generar clUsteres (sectores estrella).

3El Indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp) se mide a través de los siguientes indicadores: tasa de sobrevivencia infantil (indice de salud);
tasa de alfabetizacion en adultos, tasa de cobertura neta, tasa neta de culminacion por nivel (indice de educacién); ingreso per capita anual
ajustado por PPP (indice de ingresos).



Figura 9: Identificacién de clisteres relevantes para la provincia Sdnchez Ramirez
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Fuente: [TESM, 2015

Encontrar estas concurrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican a
los clusteres mas relevantes de la provincia: peso econémico, para determinar los sectores
motores de la provincia; indice de concentracidn, para determinar los sectores estrella; y el
analisis shift-share, para determinar los sectores lideres. La informacion econdémica con la que
se realiza el andlisis parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial, que son los Censos
Nacionales de Poblacién 2002y 2010, y las Encuestas Nacionales de Fuerza de Trabajo (ENFT)
2003 y 2010. Esto permite hacer comparables y complementarios cada uno de los anélisis
realizados con las dos fuentes.

El anélisis realizado por la Escuela de Gobierno Regional del Instituto Tecnolégico de
Monterrey tuvo como objetivo principal:identificar los clisteres con oportunidades de desarrollo
y consolidacion, que brinden un aprovechamiento actual y cuenten con potencialidades
de crecimiento sostenible en el largo plazo. Los resultados del estudio fueron validados por
el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD). En la tabla 9 se muestran los
clusteres identificados y validados para la provincia Sdnchez Ramirez.
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Sénchez Ramirez es una
provincia lider en el pais en
la produccion de arroz tipo
primavera.

Tabla 9: Clusteres estratégicos en la provincia Sanchez Ramirez

1. Agricola
2. Mineria

Fuente: ITESM, 2015.

Los clusteres estratégicos son aquellos con mayores oportunidades de desarrollo y
consolidacion, que presentan un nivel apreciable de aprovechamiento actual y cuentan con
potencialidades de crecimiento sostenible en el largo plazo.

A continuacion se ponen de relieve los puntos mas sobresalientes de cada cluster o sector
estratégico en la provincia Sdnchez Ramirez, de acuerdo a la presencia de clisteres establecidos

y reservas mineras.

Figura 10: Identificacién de clisteres relevantes para la provincia Sanchez Ramirez
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Se distingue con el Cluster
Conjunto Productivo de Piria.

La provincia es una de las mayores
productoras de arroz primavera
enel pais.

Otros de sus cultivos importantes
son el cacao y vegetales orientales.

Fuente: ITESM - IDR, marzo 2015.

Es uno de los més importante en
el pafs.

Se ubican las principales minas,
donde se explotan minerales
metalicos y no metélicos como
oro, plata, cobre y marmol.

Del mismo modo, en la provincia
selocaliza Pueblo Viejo, uno de
los principales depdsitos de oro
anivel mundial.
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1.3.1. Andlisis de los clisteres estratégicos

En la siguiente seccion se muestra el peso de empleo nacional y provincial de los clUsteres
estratégicos identificados en Sanchez Ramirez, de acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2010y la Encuesta Nacional de la Fuerza de Trabajo 2010. Dentro de las siguientes
tablas, la leyenda “Peso nacional” se refiere a la proporcion que representa la actividad o cluster
en el total de la poblacion ocupada del pais, y “Peso provincial” se refiere a la proporcién que
representa la actividad o cluster en el total de la poblacion ocupada de la provincia.

1.3.1.1. Clister agricola en la provincia Sdanchez Ramirez

La vocacion econdmica principal de la provincia Sdnchez Ramirez son las actividades
agricolas. Mas de una quinta parte de la produccion de la provincia la mantiene este cluster,
cuya participacion nacional es menor al 1%.

Tabla 10: Cluster agricola en Sanchez Ramirez y su peso a nivel nacional y provincial

Peso Peso Peso Peso
nacional provincial nacional provincial
de actividad | de actividad | del cluster | del cluster

Actividades
Prometedoras

Agricultura,

ganaderia, caza o 0 9% 9%
Cense T 8,909 0.29% 20.69% 0.29% 20.69%

de servicios
conexas

Cultivos en general;

cultivo de productos 8,290 0.22% 12.94%

de mercado

Crfa de animales 1,407 0.04% 2.20% 0.48% 28.09%

ENFT
Actividades de
servicios agricolas

y ganaderos, 8,294 022% 12.95%

excepto las
actividades
veterinarias

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de ONE 2013 y de los Censos Nacionales de Vivienda 2002 y 2010.
1.3.1.2. Cliister de mineria en la provincia Sdnchez Ramirez
La provincia mantiene actividades de explotacion, extraccion vy fabricacion de minerales

metélicos y no metélicos; estas representan alrededor del 3.62% del total de la poblacién
ocupada de Sanchez Ramirez.



Tabla 11: Cluster mineria en Sanchez Ramirez y su peso a nivel nacional y provincial

Actividades Peso Peso Peso

Prometedoras nacional provincial nacional provincial
de actividad | deactividad | del cluster | del claster

Explotacion de
otras minasy

Peso

canteras 658 0.02% 1.53% 0.05% 3.62%

Censo

Extraccion de

minerales meta- 471 0.02% 1.09%
|iferos

Fabricacién de

metales comunes 430 001% 1 00%
y productos ' ‘

Agroindustrial

elaborados de metal 001% 040%

ENFT
Extraccién de
minerales metaliferos
no ferrosos, excepto
los minerales de
uranioy rodio

0.01% 0.19%

Fuente: ITESM 2015, con informacién de ONE 2013 y de los Censos Nacionales de Vivienda 2002 y 2010.
1.3.2. Comparativo de los clisteres estratégicos
Una vez revisada la estructura econdmica de la provincia Sanchez Ramirez, y tomando en

cuenta el peso provincial del clister en esta, se observa en la tabla 12 la posicién que ocupa
cada uno de los clUsteres identificados.

Tabla 12: Comparativo de clusteres estratégicos de la provincia Sanchez Ramirez, 2010

Peso provincial del Peso provincial del Posicid
Claster cluster segun Censo claster segun ENFT osicion
Agricola 20.69% 29.09% ]
Minerfa 23.62% 0.40% 2

Fuente: ITESM, 2015.

La tabla 12 permite observar que la actividad econémica de Sdnchez Ramirez se centra
en las actividades agricolas. Alrededor de una quinta parte de la economia de la provincia es
originada por este cluster.




1.4. Impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales en los cliisteres
estratégicos

Por definicién, las mega-tendencias son cambios a gran escala en el conocimiento, las
aplicaciones o la manera de visualizar una disciplina del conocimiento humano. Ofrecen
informacion sobre los futuros escenarios probables a través de sus manifestaciones presentes,
y por lo tanto, se convierten en un punto de partida para ver hacia donde se mueve el mundo.

El detonador de las mega-tendencias puede ser un cambio en el comportamiento social
que demanda nuevas tecnologias, servicios y productos (mega-tendencia social) o un desarrollo
tecnolégico que genera nuevos productos y servicios (mega-tendencia tecnoldgica), que a
su vez producen cambios en el comportamiento social. Esta relacion nos permite entender
la naturaleza de los cambios a nivel tecnolégico y social que impactarédn en las futuras
oportunidades de negocio en la provincia.

La principal premisa de las mega-tendencias es que transitamos de una sociedad industrial a
una sociedad digital basada en el conocimiento. Esimportante destacar que las mega-tendencias
tecnolégicas engloban los cambios méas importantes a nivel mundial y son las que regiran el
desarrollo econdmico tecnolégico del mundo en el mediano y largo plazo. A continuacion, la
tabla 13 muestra la matriz de impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales en los
clUsteres estratégicos identificados en la seccion anterior.

Tabla 13: Matriz de impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales

Mega-tendencia / Clister é =

2 s

Biotecnologia agricola e o
Materiales inteligentes e ingenieria de superficies @

:%o Sistemas 6pticos °

T@) Mlicroy nano-tecnologia ®
F Nuevas tecnologias energéticas ()
Realidad mixta [
Consumidor ecologico °

El mundo: un gran centro comercial e o

?o; Gestion sustentable de bienes y gobernanza global ® @
<> Mercadotecnia personalizada )
Salud tecnoldgica ()

Virtualidad cotidiana o o

Fuente: ITESM 2015, con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnolégico de Monterrey.



Como se puede observar, las principales mega-tendencias inciden directamente en todos
los clusteres estratégicos identificados. A seguidas, como resultado del anélisis realizado, se
mencionan los principales lineamientos de politica publica para cada uno de los clUsteres
identificados para la provincia Sénchez Ramirez.

1.5. Lineamientos de politica publica

La provincia Sdnchez Ramirez emplea al 1.7% de la poblacion ocupada del pais. Ademas,
cuentaconunodelos principales depésitos de oro mineros del mundo. Sulocalizacion geogréfica
posibilita el crecimiento del sector agricola, escenario que se presenta como una oportunidad
importante para dreas como la biotecnologia agricola. Sin embargo, la poblacién que mantiene
estudios afines al sector es, aproximadamente, del 1.8%, por lo que es de suma importancia
promover estudios que permitan dar mayor valor a los productos primarios presentes en la
provincia, como el arroz, la pifa, los vegetales orientales y el cacao.

En el pais sélo se identificd la mineria como sector estratégico en 4 provincias, que son
Barahona, Monsefior Nouel, San Cristobal y Sadnchez Ramirez. Ademés, la cercania con
Monsefior Nouel y San Cristébal permitiria pensar que estas tres provincias sean identificadas
como el principal corredor minero del pafs.

En la presente seccién, se enuncian los principales lineamientos de politica publica,
derivados del diagnostico de desempefio econdmico, la identificacién de clUsteres estratégicos

y la incidencia de las mega-tendencias tecnolégicas y sociales en los mismos.

Figura 11: Insumos para el planteamiento de politicas publicas

Clusteres

Estratégicos

Lineamientos
de Politica
Publica

Diagnostico Econdmico Mega-tendencias

Fuente: ITESM, marzo 2015.




A continuacién, se muestran los principales lineamientos de politica publica por clister
estratégico identificado en el andlisis de la estructura econémica de la provincia Sanchez
Ramirez.

Agricola

1. Sofisticacion de la planta productiva, dando mayor valor agregado a sus principales productos,
principalmente arroz, pifia, cacao y vegetales orientales.

2.Fomento de la investigacion cientifica y tecnoldgica mediante incentivos y financiamientos
en el sector agricola, que también permitan impulsar el crecimiento del sector agroindustrial.

3.Creacién o adaptacion de centros de investigacién de biotecnologia agricola para que los
productos agricolas tengan mayores niveles de calidad nutricia y funcional, asi como mayor
disponibilidad de productos agricolas.

4.Creacion de centros de nano-tecnologia y materiales inteligentes para la conservacion de
alimentos a través de la investigacion y aplicacion de recubrimientos resistentes a la corrosién
y al desgaste.

Mineria

1.Promocién de uso de tecnologias extractivas de minerales que sean amigables con el medio
ambiente.

2.Fomento al desarrollo de sistemas épticos para la exploracién de nuevos yacimientos de
minerales.

3.Promocion de una gestion sustentable y de gobernanza en la obtencion y procesamiento de
minerales metélicos y productos metélicos.

1.6. Plataforma estratégica participativa de la provincia Sdnchez Ramirez
1.6.1. Configuracidn de la Plataforma Estratégica provincial
Componentes

La Plataforma Estratégica refleja los aspectos fundamentales del desarrollo econdmico lo-
cal vigentes en la provincia. Estos fueron identificados directamente por representantes de los
clUsteres estratégicos y otros actores comprometidos con el desarrollo productivo del territorio.

Como se muestra en la figura 12, la Plataforma Estratégica deja ver de manera integral y

coherente, las aspiraciones de los actores del desarrollo econémico local (elementos de
visién); las oportunidades que ofrece el entorno y que deben ser aprovechadas; los problemas
u obstaculos clave para alcanzar dicha vision; y las ideas de proyectos estratégicos orientados a
incrementar la capacidad productiva de la provincia.



Figura 12: Componentes de la Plataforma Estratégica
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Fuente: ITESM - IDR, mayo 2015.

Importancia de la Plataforma Estratégica

Laimportanciade la Plataforma Estratégicaradicaen que se construye a través de un proceso
participativo, en el cual los lideres del desarrollo econdmico local expresan sus inquietudes
de manera libre y directa, las contrastan con las expuestas por otros participantes y se realiza
un proceso de priorizacion, logrando de esta manera consensos acerca de los elementos que
debe contener la visién de desarrollo econémico local de la provincia. En funcion de estos, se
identifican y priorizan oportunidades y problemas centrales que interfieren en su consecucion,
asi como las ideas de proyectos estratégicos de alto impacto en el desarrollo econémico de la
provincia.




Construccion participativa de la Plataforma Estratégica

La construccion participativa de la Plataforma Estratégica se realizé en una sesion dirigida
por un facilitador experto del Tecnologico de Monterrey. Sus propdsitos fueron: establecer
un didlogo entre los principales actores del desarrollo econdémico local, y recabar informacion
primaria para la definicion de lineas de accion y estrategias. A continuacion, la figura 13 muestra
una sintesis evidenciando la logica secuencial del proceso construccion de la Plataforma
Estratégica.

Figura 13: Proceso de construccién de la Plataforma Estratégica
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participacionde’| diagnosticos de la estructura economia de la provincia (70%) y otros
actores clave actores relevantes (30%)

* Elementos de vision de desarrollo economico.
* Oportunidades y Problemas

LT | Ideas de Proyectos Estratégicos

priorizacion de:

(=]
2
=1
S
£
=
(=]
—-—
=
K
—
p
(=]
(=9
(=)
(%e)

* Las contribuciones de los actores se relacionan con los ejes tematicos
Alineacién consensuados y se identifica en cual de ellos recaen los planteamientos
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Fuente: ITESM - IDR, mayo 2015.

Ejes tematicos

Otro elemento que resalta la importancia de la Plataforma Estratégica es que la informacion
primaria recabada en la sesiéon participativa permite el establecimiento de estrategias de
desarrollo econémico a la medida del territorio. Para ese propdsito, es necesario realizar un
anélisis de los componentes de la Plataforma Estratégica a la luz de ejes teméticos.

Los ejes tematicos constituyen d&mbitos de referencia centrales, definidos en base a la
experiencia en procesos de planificacion para el desarrollo econémico local, en el marco de los
cuales se agrupan las aportaciones de los participantes.

Inicialmente, se proponen catorce ejes teméticos y uno de “otros”. Los mismos se someten a
consideracién de los participantes y se busca un acuerdo entre ellos acerca de si esta propuesta
es suficiente para el andlisis de las contribuciones (vision, oportunidades, problemas e ideas de
proyectos estratégicos). En otros términos, los participantes tienen la oportunidad de ajustar la
propuesta de acuerdo a su realidad.



Tabla 14: Ejes tematicos

1. Seguridad

2. Innovacion — Investigacion

3. Capital humano

4. Recursos energéticos — Medio ambiente
5. Regulacion

6. Infraestructura publica

7. Financiamiento (publico — privado)

8. Generacion de empleo

9. Inversion (publica, privada, extranjera)

10. Comercio exterior

11. Productividad

12. Pymes — Vocaciones productivas locales
13. Corrupcién

14. Diversificacion productiva / Desconcentracion econdémica

15. Otros

Fuente: ITESM - IDR, mayo 2015.
Soporte informatico

La realizacion de la sesidn participativa se apoyo en una herramienta informatica que hace
mas eficiente el proceso de planificacion, considerando las aportaciones de forma anénima
y de manera colaborativa, lograndose un proceso de aprendizaje colectivo y de creaciéon de
consensos. El programa informéatico empleado constituye una herramienta de colaboracion,
que permite a los participantes generar ideas, intercambiarlas, seleccionar las centrales a través
de votacion directa y ver los resultados de la sesion en tiempo real. Es un medio fundamental
para la consecucion de los objetivos establecidos.

Realizacion de la sesion participativa

La sesion participativa en Sanchez Ramirez fue realizada el 18 de marzo de 2015, y
consistio en un taller dirigido por un facilitador experto del Instituto Tecnolégico de Monterrey,
en el cual participaron representantes de los principales clusteres, seleccionados en funcion
de los resultados del anélisis de la estructura econdémica de la provincia (ver en anexo la lista de
participantes).

Objetivos y estructura de la sesion
Tanto los componentes de la sesion participativa, como el proceso de realizacién del Plan

para el Desarrollo Econdmico Local de la provincia, encuentran su base conceptual teérica en la
metodologfa del Marco Logico.




La realizacion de esta sesion tuvo como objetivo general.

Obtenerinformacién primaria delideres de opiniény generar consensos entre los diversos
actores, para la identificacion de estrategias de desarrollo econémico, utilizando para ello un
proceso participativo que se auxilie en el uso de herramientas informéticas.

Se establecieron 3 objetivos especificos:

1. lIdentificar los elementos clave de la visién de desarrollo econdmico local de la
provincia Sdnchez Ramirez.

2. lIdentificar los problemas y oportunidades que inciden en el logro de la vision.

3. lIdentificary priorizar ideas de proyectos estratégicos.

1.6.2. Principales resultados de la sesion participativa

Los participantes en el taller provincial pudieron identificar todos los componentes de la
Plataforma Estratégica, tal como esta ha sido descrita. En este apartado se muestran los resul-
tados de la sesién participativa, exponiendo de manera detallada sus aportaciones. Se empieza
por una sintesis que presenta los elementos priorizados por los participantes en todos los com-
ponentes de la Plataforma Estratégica: vision, oportunidades, problemas e ideas de proyectos
estratégicos. Luego, se presenta la jerarquizacion de la totalidad de aportes en cada tema, y se
concluye con su agrupacién por ejes tematicos.

A. Sintesis de propuestas priorizadas de la provincia Sanchez Ramirez

Acontinuacién se expone una sintesis de los elementos de vision, oportunidades, problemas
e ideas de proyectos estratégicos mas destacados por los participantes en el taller. Luego de
revisar las aportaciones para clarificar las mismas, se procedi6 a realizar un proceso de votacion
para seleccionar los temas prioritarios. A continuacion, la tabla 15 muestra los componentes
que més votos recibieron en una relacién porcentual

Tabla 15: Sintesis de propuestas priorizadas

Elementos de vision %
Lograda la consolidacion del sector de agua potable y saneamiento con un gran acueducto regional. 68
Se ha logrado la diversificacién del sector agropecuario con miras a atender los mercados de exportacion. 63
Se ha fortalecido a los microempresarios con programas de capacitacién y apoyo financiero. 63
Se ha logrado un aumento de la calidad de la educacién. 53
Se tiene el posicionamiento nacional del sector eco-turistico (se cuenta con programas de fomento eco-turistico
consolidados). 53
Se ha reducido el nivel de desempleo en la provincia y se cuenta con empleos dignos. 53
Se ha disminuido la contaminacién ambiental, a través de un plan de gestién de los residuos sélidos urbanos. 53
Se ha disminuido la pobreza. 47
Se tiene un sistema de seguridad ciudadana. 47
Se ha consolidado la calidad de la educacion superior. 42
Un cambio del sistema urbano y vial de la provincia. 42

“La tabla resume los elementos de vision, oportunidades, problemas y proyectos estratégicos que mas votos recibieron por parte de los participan-
tes en la sesion participativa. Para cada caso, en la columna izquierda aparece la contribucion de los participantes, mientras que en la columna de
la derecha se muestra una relacion porcentual que considera el total de votos recibidos por propuesta y el nimero de participantes en la sesion de
trabajo.



Oportunidades Problemas %

Existe un gran lago y una hidroeléctrica en la No disponemos de energia suficiente para impulsar
pro\/]ncia‘ Falta apro\/echaﬂos 68 los procesos de industrializacion. 58
Con la recepcion del 5% de las ganancias de la No se cuenta con infraestructuras publicas en la

explotacién minera se podrian destinar recursos provincia que permita sg‘dlesarroHcl) (carreferas‘l
) ., i puentes, acueducto, edificios publicos, universidades,
para la inversién en temas de fomento a la micro-

servicios sanitarios, vivienda). 58
empresa, desarrollo de zona franca y del turismo. SR |\5 <2 cuenita con suticiente agua potable en la
Setiene grandes riquezas naturales que pueden ser provincia. 53
aprovechadas para crear lugares atractivos que sean Falta seguridad a la inversion y a la ciudadanfa. 42
visitados por turistas. 58  No existen programas de investigacion agropecuaria. 42
Que las universidades sigan capacitando a los egresa- Falﬁa formacion gducaﬁva, para obtener hombres y
dos sobre la produccion con miras a la exportacion mujeres Competitivos. w7 — 42
T T Falta de oportunidades de educacion, capacitacion
agropecuaria (alinear universidades a los sectores y formacion. 37
estratégicos de la provincia). 53 Hay mas delincuentes que policias. 37
La construccién de un acueducto regional desde Hay incertidumbre a nivel social sobre la calidad del
La Presa - Lago de Hatillo u otras fuentes agua de la presa y rios. 37
(uso potable). 47  Escasez de buenos caminos vecinales (via de acceso). 37
Una mayor inversion pablica para tener mejor No se‘guenr‘(a conuna eficiente red vial. Hace falta
servicio de electricidad. 4p Inversion pulblic:. el
Hay suficiente energia solar para ser utilizada por la
sociedad. 42
Exportacion de la produccion para generar empleo
(sector agropecuario). 42
Ideas de proyectos estratégicos %
Acueducto multiple para la provincia de Sanchez Ramirez, desde la presa de Hatillo, que dote de agua a todos
los municipios, con su planta de tratamiento, almacenamiento y red de distribucién. 84
Plantas de tratamiento de aguas residuales y alcantarillado sanitario en toda la provincia (sélo existen en dos
partes). 68
Construccion de edificio de la Universidad Autonoma de Santo Domingo en la provincia Sanchez Ramirez,
para la formacion técnica y profesional de los habitantes. 63
Asfaltado y sefalizacién de todas las calles de los municipios de Sanchez Ramirez. 63
Carretera de Cotui a Maimén por la presa, para atender la actividad eco-turistica, agropecuaria y comercial. 53
Conformacién de una asociacién de productores del sector agropecuario que realice acciones, planes y trabajos
para identificar mercados para la venta de su produccion (pifa, chinola, naranja, yuca, lechosa, etc.). 53
Construccién del puente sobre el Rio Yuna, que comunica a Cotui con La Mata, La Vega y San Francisco de
Macoris. 53
Construccién de vertederos de basura en los cuatro municipios, con un retorno de la inversion a través del
reciclaje, la generacion de energia y abono orgénico. 47
La construccién de una importante autopista que una con la autopista Duarte, ya que hace mucha falta para
el desarrollo de la provincia. 42

Plan de desarrollo turistico de la provincia Sénchez Ramirez, para aprovechar sus bellezas naturales:

1. Construccion de complejos hoteleros para desarrollar el ecoturismo. 2. Un teleférico que inicie en la parte

mas alta del muro de la presa hacia adentro del agua, pasando por la isla, y terminando con un restaurant, para
finalmente retornar. Atractivo turistico de observacién de la naturaleza. Complementar con un Cristo sobre la

presa para favorecer el turismo religioso. 3. Un parque de recreacion familiar en Los Positos, en la parte baja del
muro de la presa de Hatillo. 42

Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesién participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.




B. Elementos de la vision de desarrollo econéomico

Elementos de vision identificados

Al inicio de la sesién los participantes recibieron algunos insumos para la identificacién
de los elementos de la vision de desarrollo econdémico de Sanchez Ramirez. Se partié de una
aproximacion conceptual, se establecieron algunas directrices y se planted una pregunta

motivadora.

Los participantes en la sesion

de la provincia. Estos fueron ingresados al soporte informatico auxiliar utilizado para la sesion.

Como resultado de esta primera dindmica, se identificaron 33 contribuciones, que se

muestran en la tabla 16.

23

24
25

26
27

Tabla 16: Elementos de vision identificados

Elementos

Se ha aumentado la calidad de la educacion.

Se cuenta con una gerencia institucional que atiende al sector ganadero.

Ha disminuido la pobreza.

Se han fortalecido las instituciones publicas y privadas de la provincia.

Se ha diversificado el sector agropecuario con miras a atender los mercados de exportacion.
Se han fortalecido los microempresarios con programas de capacitacion y apoyo financiero.
Se tiene consolidado el sector de agua potable y saneamiento con nuestro gran acueducto
regional.

La consolidacion de la calidad de la educacion superior.

Disposicion de un sistema de fomento industrial.

El posicionamiento nacional del sector eco-turistico (se cuenta con programas de fomento
eco-turistico consolidados).

Se ha aumentado la calidad de vida de los moradores de la provincia Sdnchez Ramirez.
Producido un cambio del sistema urbano y vial de la provincia.

Se ha fomentado la educacién técnica.

Se ha logrado dotar de titulos de propiedad a los productores agricolas.

Se ha logrado un sistema de seguridad ciudadana.

Sanchez Ramirez ha atendido a las personas marginadas.

Se tiene el posicionamiento de los jovenes emprendedores en innovacion y tecnologia basada
en el conocimiento.

Fortalecimiento de los valores ciudadanos (derechos y deberes).

Se ha logrado una ciudad conectada con otras provincias (mayor conectividad a través de la
red vial, la educacién, el deporte, la cultura, el turismo y el comercio).

Se cuenta con un cambio en el sistema de produccién agricolay ganadero, atendiendo las
tendencias tecnoldgicas y de innovacién.

Fortalecimiento de crédito a los pequefios productores.

Se ha creado una fuerte capacidad productiva en la provincia, sobre una base educativay
aprovechando sus recursos agricolas, mineros y naturales.

LLa provincia es ejemplo de mineria responsable en términos econdémicos, sociales y medio
ambientales (responsabilidad social).

Se ha reducido el nivel de desempleo en la provincia y se cuenta con empleos dignos.

Se cuenta con el nivel de conocimiento, conciencia y sensibilidad para el manejo del medio
ambiente.

Fortalecimiento de la competitividad.

Consolidacion de la municipalidad.

identificaron, de manera individual y de acuerdo a su
conocimiento y experiencia, los elementos que debe incluir la vision de desarrollo econdémico



Se ha fortalecido la educacion técnico-industrial para relanzar el sector agroindustrial
(procesamiento de arroz, lacteos, cacao, chocolate, pifia, yuca, casabe, tabaco, jugos).
Se ha disminuido la contaminacion ambiental, a través de un plan de gestién de los residuos
sélidos urbanos.
Fomento de la minerfa en la provincia, especificamente en la extraccién de recursos no
renovables, metélicos y no metélicos (oro, plata, zinc, cobre, etc.) y se ha logrado que los
beneficios del sector se distribuyan e impacten en la poblacion a través de sus diferentes
cadenas productivas, que son un ingrediente para el desarrollo de la provincia.

31 Setiene una buena gobernabilidad e integracién de los gobiernos locales.

32 Sehadisminuido los niveles de analfabetismo.

33  Sehaaumentado la produccion acuicola (tilapia, trucha).

Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesién participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.

Elementos priorizados de vision de desarrollo economico

Una vez revisado el listado general integrado por el grupo, los participantes tuvieron
la oportunidad de priorizar los elementos clave, es decir, aquellos que representan de mejor
manera sus aspiraciones en relacion al desarrollo econémico de la provincia. Para este proposito,
cada participante contd con 11 votos. Los resultados de la votacién se muestran en la figura 14.

La Presa de Hatillo es una importante fuente de generacidn de energia eléctrica para la provincia y zonas circundantes.




Figura 14: Elementos priorizados de vision de desarrollo economico

7. Hemos logrado la consolidacion del sector de agua. ..
5. Hemos logrado la diversificacién del sector...
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29. Hemos disminuido la contaminacion ambiental, a...
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15. Hemos logrado un sistema de seguridad...

8. Hemos consolidado la calidad de la educacién...
12.Un cambio del sistema urbano y vial de la...

4. Fortalecimiento de las instituciones publicas y...

11. Hemos aumentado la calidad de vida de los...
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33. Hemos aumentado la produccion acuicola...
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277. Consolidacion de la municipalidad.

26. Fortalecimiento de la competitividad.

16. Sanchez Ramirez ha atendido a las personas...

18. Fortalecimiento de los valores ciudadanos...
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.
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De los 33 elementos identificados para la definicién de la visién desarrollo econémico de la
provincia Sanchez Ramirez, 11 recibieron la mayor cantidad de votos.

La propuesta que mas votos recibio fue:

1. “Se ha logrado la consolidacién del sector de agua potable y saneamiento con un gran
acueducto regional”.

Dos elementos ocuparon el segundo lugar:

2.“Se halogrado la diversificacion del sector agropecuario con miras a atender los mercados
de exportacion”

3. Se tiene fortalecidos “los microempresarios con programas de capacitacion y apoyo
financiero”

Cuatro aportes ocuparon la tercera posicion:
4.“Se ha logrado un aumento de la calidad de la educacion”

5. “Se tiene el posicionamiento nacional del sector eco-turistico (se cuenta con programas
de fomento eco-turistico consolidados)”

6. “Se ha reducido el nivel de desempleo en la provincia y se cuenta con empleos dignos”

7. “Se ha disminuido la contaminacién ambiental, a través de un plan de gestion de los
residuos sélidos urbanos”.

El cuarto lugar en votos lo ocuparon dos propuestas:

8. Ha disminuido la pobreza en la provincia”

9.“Se ha logrado un sistema de seguridad ciudadana”.

Dos contribuciones ocuparon la quinta posicion més votada:

10. “Se ha consolidado la calidad de la educacién superior”.

11.“Se ha registrado un cambio del sistema urbano y vial de la provincia”

Elementos de vision por ejes tematicos

En este apartado se identificaron 33 elementos de visién, 11 de los cuales recibieron
la mayor cantidad de votos durante la priorizacion. Las contribuciones realizadas por los

participantes se concentraron en los ejes tematicos de Capital humano y Otros, tal como se
puede apreciar en la figura 15.




Figura 15: Elementos de visidn por ejes tematicos
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.

En el eje de Capital Humano hubo 6 elementos de visidn, de los cuales el 53% aspira a
lograr una educacion de calidad en la provincia, mientras que el 42% espera una sustancial
disminucién del analfabetismo, con lo cual se fortaleceria la educacion técnica para el fomento
de la industria.

Eneleje de Otros destacd un elemento priorizado (47%): la “disminucién dela pobreza” Los
otros elementos dentro del eje plantearon un aumento en la calidad de vida de los ciudadanos
de la provincia, especialmente las personas con alglin grado de vulnerabilidad. Igualmente, se
aspira una buena gobernabilidad e integracion de los gobiernos locales.

El eje de Productividad tuvo 3 propuestas de vision, ninguna priorizada, pero estaban
referidas al fomento industrial, el incremento de la produccién acuicola, y la promocién de la
mineria.

Elejetematico de Infraestructura ptblicatambientuvotres elementos devisién,y dos deellos
recibieron la mayor cantidad de votos. El primero, con la mayor votacion (68%) hacia referencia
a la infraestructura bésica a través de la “consolidacion del sector agua potable y saneamiento
con un gran acueducto regional’; el segundo (42%) aspiraba a tener una infraestructura que
consolide un cambio en el sistema urbano y vial de la provincia.

El eje teméatico de Recursos energéticos — Medio Ambiente tuvo tres elementos de vision;
la mayor votacién (53%) la obtuvo: “disminuir la contaminacion ambiental a través de un plan de
gestion de los residuos sélidos urbanos” Del mismo modo, en el eje se abordaron las aspiraciones
de tener una mineria con responsabilidad social, y alcanzar conocimientoy capacitacion para el
manejo adecuado del medio ambiente.



El eje de Innovacidn — Investigacion registré tres elementos de visién: la aspiracién de
tener un aumento y fortalecimiento de la competitividad a través de jévenes emprendedores e
innovadores en el sistema de produccion agricola y ganadero, que respondan a las tendencias
tecnologicas y de innovacién actuales.

En siguiente grupo de ejes tematicos en la figura 15 tuvo dos con la misma cantidad
de contribuciones. Financiamiento (publico — privado) albergd el elemento que obtuvo el
segundo lugar en la priorizacién (63%) y centrd sus aspiraciones en el “fortalecimiento de
los microempresarios con programas de capacitacién y apoyo financiero” El apoyo a estos
microempresarios para el desarrollo de programas de innovacién en sus sistemas de produccion,
contribuird al aumento de la productividad con calidad de los productos agricolas y ganaderos,
y a que cumplan con los requisitos indispensables para su exportacion. A su vez, la calidad
en el sistema educativo contribuird a la generacién de ideas innovadoras que, con el apoyo de
créditos y financiamiento, podrén desarrollarse y contribuir a la competitividad de la provincia.

En el eje de Financiamiento (publico — privado) hubo dos elementos de vision con igual
puntuacion (63%): el “fortalecimiento de los microempresarios con programas de capacitacion’,
y la aspiracién de “apoyo financiero a microempresarios para el desarrollo de programas de
innovacién en sus sistemas de produccion”. De lograrse esta Ultima aspiracion, la provincia
aumentaré la calidad de su produccion en los renglones agricolasy ganaderos, y puede exportar
parte de la misma al cumplir con los requisitos indispensables que ello requiere.

El eje de Diversificacion productiva — Desconcentracién econémica fue priorizada (63%)
la aspiracién de lograr la diversificacion del sector agropecuario con el objetivo de atender los
mercados de exportacion.

De igual manera, en el eje de Pymes — Vocaciones productivas locales se destaco (53%) la
aspiracion de posicionamiento del sector eco-turistico.

En el eje de Generacién de empleo resalté (53%) la aspiracién de disminuir la tasa de
desempleo en la provincia, con la generacién de empleos dignos.

Finalmente, en el eje de Seguridad |a propuesta mas destacada (47%) fue: “Lograr un sistema
de seguridad ciudadana’, que asegure el pleno desarrollo personal y social de los ciudadanos de
Sénchez Ramirez.

Los principales protagonistas
de la actividad productiva

de la provincia Sanchez
Ramirez fomentan iniciativas
para estimular el desarrollo
econémico local, mencionan-
do la necesidad de programas
de investigacion agropecuaria
y la mejora de caminos veci-
nales para agilizar el acceso

a los mercados de su alta
produccion agricola.



Elementos de vision segin ejes tematicos

Sirevisamos los 33 elementos identificados participativamente, se observa que, al menos,
12 ejes tematicos recibieron alguna referencia.

Tabla 17: Elementos de visidn segun ejes temdticos

Capital humano

Se ha aumentado la calidad de la educacién.

Lograda la consolidacion de la calidad de la educacién superior.

Se ha fomentado la educacién técnica.

Se ha creado una fuerte capacidad productiva en la provincia sobre una base educativa y aprovechando
sus recursos agricolas, mineros y naturales.

Se ha fortalecido la educacion técnico-industrial para relanzar el sector agroindustrial (procesamiento de
arroz, lacteos, cacao, chocolate, pifia, yuca, casabe, tabaco, jugos).

Se han disminuido los niveles de analfabetismo.

Ha disminuido la pobreza en la provincia.

Sénchez Ramirez ha aumentado la calidad de vida de los moradores.

Séanchez Ramirez ha atendido a las personas marginadas.

En la provincia se han fortalecido los valores ciudadanos (derechos y deberes).
Se ha consolidado la municipalidad.

Se tiene una buena gobernabilidad e integracion de los gobiernos locales.

Innovacion — Investigacion

Se tiene el posicionamiento de los jévenes emprendedores en innovacion y tecnologia basada en

el conocimiento.

Se cuenta con un cambio en el sistema de produccién agricola y ganadero, atendiendo las tendencias
tecnologicas y de innovacién.

En la provincia se ha fortalecido la competitividad.

Recursos energéticos — Medio ambiente

La provincia es ejemplo de minerfa responsable en términos econémicos, sociales y medio ambientales
(responsabilidad social).

Se cuenta con el nivel de conocimiento, conciencia y sensibilidad para el manejo del medio ambiente.
Se ha disminuido la contaminacion ambiental, a través de un plan de gestién de los residuos sélidos
urbanos.

Infraestructura publica

Se tiene consolidado el sector de agua potable y saneamiento con un gran acueducto regional.

La provincia experimenta un cambio del sistema urbano y vial.

Se halogrado una ciudad conectada con otras provincias (mayor conectividad a través de la red vial,
la educacion, el deporte, la cultura, el turismo y el comercio).

Productividad

Se cuenta con un sistema de fomento industrial.

En la provincia se fomenta la minerfa, especificamente la extraccion de recursos no renovables, metélicos
y no metélicos (oro, plata, zinc, cobre, etc.), y se ha logrado que los beneficios del sector se distribuyan
eimpacten en la poblacién a través de sus diferentes cadenas productivas, que son un ingrediente para
el desarrollo de la provincia.

Se ha aumentado la produccion acuicola (tilapia, trucha).




Regulacion

Se cuenta con una gerencia institucional que atiende al sector ganadero.
Se ha logrado dotar de titulos de propiedad a los productores agricolas.

Financiamiento (publico - privado)

Sénchez Ramirez tiene fortalecido el sector de microempresarios con programas de capacitacion
y apoyo financiero.
Se ha fortalecido el sistema de crédito para los pequefios productores.

Seguridad

Se ha logrado un sistema de seguridad ciudadana.

Generacion de empleo

Se ha reducido el nivel de desempleo en la provincia y se cuenta con empleos dignos.

Inversion (publica, privada, extranjera)

Se han fortalecido las instituciones publicas y privadas de la provincia.

Pymes — Vocaciones productivas locales

Se tiene el posicionamiento nacional del sector eco-turistico (se cuenta con programas de fomento
eco-turistico consolidados).

Diversificacion productiva — Desconcentracion econémica

Se ha logrado la diversificacion del sector agropecuario con miras a atender los mercados de exportacion.

Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesién participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.
C. Oportunidades para la consecucion de la vision de desarrollo econémico

Una vez realizada la priorizacion de los elementos de visién, se paso a la segunda parte
de la sesion, en la cual los participantes debian identificar oportunidades y problemas que
impactan directamente en la consecucion del desarrollo econémico local. Para este proposito,
los participantes realizaron un listado integrando ambos componentes. A continuacién, se
muestran las ideas planteadas por los participantes a través del soporte informatico.

Oportunidades identificadas

Como se puede observar en la tabla 18, durante el taller fueron identificadas 21
oportunidades, las cuales debian ser entendidas como hechos o circunstancias del entorno
(externas a Sanchez Ramirez) que favorecen el desarrollo econémico de la provincia.

La alta produccién arrocera
de Sanchez Ramirez convier-
te este cultivo basico de la
canasta alimenticia dominica-
na en una importante fuente
de generacion de empleos e
ingresos para la poblacion de
la zona rural.




Los originales y vistosos dis-
fraces del carnaval de Cotui,
la ciudad cabecera de la pro-
vincia de Sénchez Ramirez,
hacen de esta tradicion una
de sus principales atracciones
culturales.

Tabla 18: Oportunidades identificadas para el logro de la visién

No. Oportunidades

Mayor compromiso de los ciudadanos para erradicar la inseguridad.
2 Que las universidades sigan capacitando a los egresados sobre la produccién con miras a
la exportacién agropecuaria (alinear universidades a los sectores estratégicos de la provincia).

3 Existe un gran lago y una hidroeléctrica en la provincia. Falta aprovecharlos.

4 Mayor inversion publica para un mejor servicio de electricidad.

5 Se tienen grandes riquezas naturales, que pueden ser aprovechadas para crear lugares
atractivos que sean visitados por turistas.

6 Hay suficiente energia solar para ser utilizada por la sociedad.

7 La construccion de un acueducto regional desde La Presa - Lago de Hatillo u otras fuentes
(uso potable).

8 Ofrecer incentivos de financiamiento para la productividad, a una baja tasa de interés y a

largo plazo.

El otorgamiento de financiamiento por el gobierno al sector agropecuario en la provincia.

Existe una cartera de crédito fuerte.

Disponibilidad de recursos para la reparacion de fincas y mejoramiento de animales.

La diversificacién agropecuaria para generar empleos y divisas.

La exportacion de la produccion para generar empleos (sector agropecuario).

Establecer estrategias interinstitucionales para desarrollar proyectos de salud y educacion.

Con la recepcion del 5% de las ganancias de la explotacion minera se podrian destinar recursos

para la inversion en fomento a la microempresa, desarrollo de zona franca y del turismo.

16  Cluster eco-turistico, con inversién extranjera.

17  Alianza con el gobierno para el relanzamiento del sector agricola con miras a la exportacion.

18  Alianza estratégica de los actores que inciden en el sector minero: Estado, mineray provincia,
para el bienestar comun productivo y comercial.

19 Laseguridad en las inversiones y pago de financiamientos.

20  Fomento de diferentes rubros de produccion agricola (pifia, chinola, sector lacteo).

21 Laprovincia cuenta con recursos provenientes de la minerfa que le permiten el desarrollo de
todos los sectores.
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.

Priorizacion de oportunidades

Una vez revisado el listado integral los participantes debfan priorizar las oportunidades, que
desde su punto devista impactarfan favorablemente en el logro de la vision. La figura 16 muestra
los resultados de la priorizacion.




Figura 16: Priorizacion de oportunidades
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesién participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.
De las 21 oportunidades identificadas, 8 concentraron la mayor cantidad de votos.
La que mas votos recibio fue:
1. “Existe un gran lagoy una hidroeléctrica en la provincia. Falta aprovecharlos”
La segunda oportunidad con mas votos fue:
2. “Conlarecepcion del 5% de las ganancias de la explotacion minera se podrian destinar

recursos para la inversion en temas de fomento a la microempresa, desarrollo de zona
francay del turismo’”




La oportunidad que ocup? la tercera posicion por la cantidad de votos fue:
3. “Setiene grandes riquezas naturales que pueden ser aprovechadas para crear lugares
atractivos que sean visitados por turistas”

En la cuarta posicion se encontré:

4. “Que las universidades sigan capacitando a los egresados sobre la produccion en
mira hacia la exportacién agropecuaria (alinear universidades a los sectores estratégicos
de la provincia)”

La oportunidad que se ubicé en el quinto lugar fue:

5. “La construccién de un acueducto regional desde La Presa - Lago de Hatillo u otras
fuentes (uso potable)”

Finalmente, tres oportunidades compartieron el sexto lugar:

6. “Tener mayor inversion publica para un mejor servicio de electricidad”

7. “Hay suficiente energia solar para ser utilizada por la sociedad”

8. “Laexportacion de la produccién para generar empleos (sector agropecuario)”.
Oportunidades por ejes tematicos

De acuerdo a la priorizacion, 8 de 21 oportunidades identificadas recibieron la mayor
cantidad devotosy se concentraron especialmente en los ejes de Recursos energéticos — Medio
ambiente y Financiamiento (publico — privado).

Figura 17: Oportunidades por ejes tematicos
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.



En el eje de Recursos energéticos y Medio ambiente se registraron cuatro oportunidades,
que estuvieron entre las ocho mas votadas. En primer lugar (68%), el aprovechamiento de un gran
lago que existe en la provincia y de la hidroeléctrica; en segundo lugar (58%), el reconocimiento
de las riquezas naturales de la regién como una gran oportunidad para ser aprovechadasy crear
lugares atractivos que promuevan el turismo; las otras dos oportunidades (ambas con 42%),
fueron la generacion de energias renovables, como la solar, y una mayor inversion publica
mejorando su distribucién a la sociedad.

El eje de Financiamiento (publico — privado) tuvo cuatro contribuciones; aunque ninguna
fue priorizada, se referian aincentivos de financiamiento con tasas de interés bajas, contribucion
gubernamental al financiamiento del sector agropecuario, y la existencia de una cartera de
crédito fuerte. Todos estos elementos contribuyen a la productividad a largo plazo.

De tres propuestas en el eje de Inversidn (publica, privada, extranjera), una estuvo entre las
ocho mésvotadas (63%), referida al aprovechamiento del ingreso de 5% de la explotacion minera
para la inversion en fomento a la microempresa, desarrollo de zona franca y del turismo. Otras
oportunidades se referian a la inversion extranjera para un clUster eco-turistico, y la creacion de
sinergias interinstitucionales para el desarrollo de proyectos productivos.

Enlos ejes de Diversificacion productividad — Desconcentracion econdmica y Productividad
hubo dos contribuciones, ninguna de ellas priorizada; en el primero, se mencioné el fomento
de los diferentes rubros de produccién agricola (pifia, chinola, lacteos) y, principalmente, los
recursos provenientes de la minerfa, que permiten el desarrollo de otros sectores. En el segundo,
se incluyeron las alianzas estratégicas de los actores que inciden en el sector minero, y “la falta
de seguridad en las inversiones y pago de financiamientos”.

Dentro del eje de Generacion de empleo se encontré (42%) la oportunidad de generacion
de empleos dignos mediante la diversificacién agropecuaria con fines de exportacion.

Entre las ocho contribuciones priorizadas, en el eje de Capital humano se resalté (53%) la
oportunidad de que “las universidades sigan capacitando a los egresados tomando en cuenta
los sectores estratégicos de la provincia, con miras a alcanzar mayor nivel de exportacion de
productos agricolas”

En el eje tematico de Infraestructura publica fue priorizada (47%) la “construcciéon de un
acueducto regional desde La Presa - Lago de Hatillo u otras fuentes (uso potable)”

Oportunidades segun ejes tematicos

Como se puede observar en latabla 19, las oportunidades identificadas se concentraron en
10 ejes tematicos.




Tabla 19: Oportunidades identificadas segtn ejes tematicos

sae . .

Recursos energéticos — Medio ambiente

1. La existencia de un gran lagoy una hidroeléctrica en la provincia. Falta aprovecharlos.

2. Mayor inversion publica para un mejor servicio de electricidad.

3. Se tiene grandes riquezas naturales que pueden ser aprovechadas para crear lugares atractivos que
sean visitados por turistas.

4. Hay suficiente energia solar para ser utilizada por la sociedad.

Financiamiento (publico — privado)

5. Financiamiento para la productividad a una baja tasa de interés y a largo plazo.

6. Que el gobierno contribuya con el financiamiento del sector agropecuario en la provincia.
7. Existe una cartera de crédito fuerte.

8. Recursos para la reparacion de fincas y mejoramiento de animales.

Inversion (publica, privada, extranjera)

9. Establecer estrategias interinstitucionales para desarrollar proyectos de salud y educacion.

10. Con la recepcién del 5% de las ganancias de la explotacion minera se podrian destinar recursos para
lainversion en fomento a la microempresa, desarrollo de zona franca y del turismo.

11. Cluster eco-turistico, con inversion extranjera.

Generacion de empleo

12. Con la diversificacién agropecuaria generar empleos y divisas.
13. Exportacion de la produccién para generar empleos (sector agropecuario).

Productividad

14. Alianza estratégica de los actores que inciden en el sector minero: Estado, mineray provincia, para
el bienestar comun productivo y comercial.
15. Falta de seguridad en las inversiones y pago de financiamientos.

Diversificacion productiva — Desconcentracion econémica

16. Fomento de diferentes rubros de produccion agricola (pifia, chinola, lacteos).
17. La provincia cuenta con recursos provenientes de la mineria que le permiten el desarrollo de todos
los sectores.

Seguridad

18. Mayor compromiso de los ciudadanos para erradicar la inseguridad.

Capital humano

19. Que las universidades sigan capacitando a los egresados sobre la produccion con miras a la
exportacion agropecuaria (alinear universidades a los sectores estratégicos de la provincia).

Infraestructura publica

20. Construccién de un acueducto regional desde La Presa - Lago de Hatillo u otras fuentes
(uso potable).

Comercio exterior

21. Alianza con el gobierno para el relanzamiento del sector agricola con mira a la exportacion.

Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.




Enlatabla 19 se observé que en el eje tematico de Recursos energéticos — Medio ambiente
todas sus oportunidades identificadas fueron priorizadas. Del mismo modo, en los ejes de
Capital humano e Infraestructura publica, su Unica oportunidad identificada fue priorizada.
En Ceneracion de empleo e Inversién (publica, privada, extranjera) se localizé el resto de las
propuestas priorizadas.

D. Problemas identificados
En la tabla 20 se muestra que los participantes en la sesion identificaron 24 problemas, los
cuales deben ser entendidos como un conjunto de hechos o circunstancias que dificultan la

consecucion de la vision de desarrollo econémico de la provincia.

Tabla 20: Problemas identificados para el logro de la vision

Zz
°

Problemas

Falta seguridad a la inversion y a la ciudadania.

Hay mas delincuentes que policias.

No existen programas de investigacién agropecuarios.

Falta formacion educativa, para obtener hombres y mujeres competitivos.

Falta de oportunidades de educacion, capacitacion y formacion.

Hay incertidumbre a nivel social sobre la calidad del agua de la presa y rios.

No disponemos de energia suficiente para impulsar los procesos de industrializacién.

Limitacién en la distribucion y estabilizacion de la energia.

Alto costo de la energfa.

No se cuenta con suficiente agua potable en la provincia.

En la provincia no se cuenta con la infraestructura publica que permita su desarrollo (carreteras,

puentes, acueducto, edificios publicos, universidades, servicios sanitarios, vivienda...).

Escasez de buenos caminos vecinales (via de acceso).

Altas tasas de interés en préstamos para el sector publico y privado.

Solamente se emplea por favoritismos, no hay equidad para conseguir trabajo.

No existen suficientes industrias en la provincia.

No se cuenta con una eficiente red vial. Hace falta inversion publica.

Deficiente servicio de energia eléctrica. Hace falta mayor inversion en infraestructura.

Deficiencia en la seguridad ciudadana. Falta inversion en policias, camaras, equipamiento,

transporte, capacitacion.

19 Baja inversién publica en salud, educacién, atencion al medio ambiente y servicios basicos (agua,
drenaje, alcantarillado, luz, gas).

20 No hay agua potable, y, también, hay que arreglar los caminos vecinales.

21 No existen canales de comercializacion que aseguren que se exporte la produccion agropecuaria.

22 Pocainversion en infraestructura (vial, acueducto, hidroeléctrica) del gobierno central en las
provincias implicadas en la mineria.

23 La corrupcién no permite la realizacion de proyectos.

24 Dispendio de los recursos para el desarrollo de la provincia.
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesién participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.




Priorizacion de problemas

Para priorizar los problemas, los participantes recibieron la posibilidad de asignar un voto
a los 24 problemas que desde su experiencia, mas obstaculizarian el logro de la vision de
desarrollo econémico de la provincia.

Figura 18: Priorizacion problemas que obstaculizan el logro de la vision

Prob: 7: No disponemos de energia suficiente...
Prob: 11: No se cuenta con infraestructura publica...
Prob: 10: No contamos con suficiente agua...
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Prob: 3: No existen programas de investigacion...
Prob: 4: Falta formacion educativa, para obtener...
Prob: 5: Falta de oportunidades de educacion, ...
Prob: 2: Hay més delincuentes que policias.

Prob: 6: Hay incertidumbre a nivel social sobre la...
Prob: 12: Escasez de buenos caminos vecinales...
Prob: 16: No se cuenta con una eficiente red vial....
Prob: 18: Deficiencia en la seguridad ciudadana....
Prob: 20: No hay agua potable, hay que arreglarlo...
Prob: 9: Alto costo de la energia.

Prob: 15: No existen suficientes industrias en la...
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.




Como se puede observar en la figura 18, los problemas que més votos recibieron fueron:

1. “No disponemos de energia suficiente para impulsar los procesos de industrializacién”

2. “Enla provincia no se cuenta con la infraestructura publica que permita su desarrollo
(carreteras, puentes, acueducto, edificios publicos, universidades, servicios sanitarios,
vivienda...)"

La problematica que ocupo el segundo lugar en més votos fue:

3. “No se cuenta con suficiente agua potable en la provincia”

El tercer lugar lo ocuparon cuatro problemas:

4. “Falta seguridad a la inversion y a la ciudadania”

5. “No existen programas de investigacién agropecuarios”.

6. “Falta formacion educativa, para obtener hombres y mujeres competitivos”

1. “Falta de oportunidades de educacion, capacitacion y formacion”.

Mlientras que la cuarta posicion fue ocupada por seis problematicas:

8. “Hay mas delincuentes que policias”.

9. “Hay incertidumbre a nivel social sobre la calidad del agua de la presa y rios”

10. “Escasez de buenos caminos vecinales (via de acceso)”

11. “No se cuenta con una eficiente red vial. Hace falta inversion publica”

12. “Deficiencia en la seguridad ciudadana. Falta inversion en policias, cémaras,
equipamiento, transporte, capacitacion”.

13. “No hay agua potable, y también, hay que arreglar los caminos vecinales”.
Problemas por ejes tematicos

Los problemas nombrados en la sesion participativa se enfocaron, principalmente, en los

ejes de Inversidn (publica, privada, extranjera) y Recursos energéticos — Medio ambiente.




Figura 19: Problemas por ejes tematicos
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.

En el eje de Inversion (publica, privada, extranjera) se registraron cinco problemas, tres de
ellos priorizados (37% de votos). Dos se centraron en la necesidad de una mayor inversion
publicaenredvial, especialmente en caminos vecinales, y enla falta de una eficiente distribucion
del agua potable. Otros problemas se referian a la falta de inversion para el reclutamiento y
capacitacion de policias, asi como para todo el equipo necesario para el desempefio de sus
funciones. Este elemento cobré fuerza dentro del eje de Seguridad ciudadana.

En el eje de Recursos energéticos — Medio ambiente fueron sefialados cuatro problemas,
dos de los cuales obtuvieron la mayor cantidad de votos: el problema (58%) del limitado
abasto de la energia y su alto costo de distribucion, lo que limita impulsar los procesos de la
industrializacion. La otra propuesta (37%) fue “laincertidumbre que vive la poblacion en relacion
a la calidad y cantidad del agua de la presa y rios”. Surgia la pregunta como asegurar el recurso
del agua potable a los habitantes de la provincia.

En el eje de Infraestructura publica se priorizaron tres problemas: el primero (58%) fue que
“no se cuenta con infraestructura publica en la provincia”; el segundo (53%) fue la insuficiencia
de agua potable; y tercero (37%), la falta de caminos vecinales.

En el eje de Corrupcién se nombraron dos problemas, ninguno priorizado, referidos al
“‘dispendio de los recursos para el desarrollo de la provincia” y a las dificultades que presenta “la
corrupcion para la realizacion de proyectos”.

Al analizar los problemas en el eje de Seguridad, se observaron dos contribuciones, ambas
priorizadas: la “falta de seguridad a la inversion” (42%), y la existencia de “méas delincuentes que
policias” (37%).

El eje de Capital humano se indicd (42%) la falta de oportunidades educativas y de
capacitacion para lograr una formacién de calidad entre los habitantes de Sdnchez Ramirez,
convirtiéndose en un obstaculo a la competitividad de este territorio.



En el eje de Innovacion — Investigacion fue identificado como problema el hecho de que
“no existen programas de investigacion agropecuarios”.

Por ultimo, los ejes de Financiamiento (publico - privado), Comercio exteriory Productividad
recibieron una contribucion cada uno, ninguna priorizada. El primero se referfa a las “altas
tasas de interés en préstamos en para el sector publico y privado’, que dificultan el desarrollo
a largo plazo; el segundo, hablaba de la “poca inversion en infraestructura (vial, acueducto,
hidroeléctrica) del gobierno central en las provincias implicadas en la mineria”; y por ultimo,
se menciond que ‘no existen canales de comercializacion que aseguren que se exporte la
produccion agropecuaria”

Problemas por segun tematicos

Tabla 21: Problemas identificados segtn ejes tematicos

Inversion (publica, privada extrajera)

1. No se cuenta con una eficiente red vial. Hace falta inversién publica.

2. Deficiente servicio de energia eléctrica. Hace falta mayor inversion en infraestructura.

3. Deficiencia en la seguridad ciudadana. Falta inversién en policias, cdmaras, equipamiento, transporte,
capacitacion.

4. Baja inversion publica en salud, educacion, atencion al medio ambiente y servicios bésicos (agua,
drenaje, alcantarillado, luz, gas).

5. No hay agua potable, y también, hay que arreglar los caminos vecinales.

Recursos energéticos — Medio ambiente

6. Hay incertidumbre a nivel social sobre la calidad del agua de la presa y rios.

7. No disponemos de energia suficiente para impulsar los procesos de industrializacion.
8. Limitacion en la distribucion y estabilizacion de la energia.

9. Alto costo de la energia.

Infraestructura publica

10. No se cuenta con suficiente agua potable en la provincia.

11. En la provincia no se cuenta con infraestructura publica que permita su desarrollo (carreteras,
puentes, acueducto, edificios publicos, universidades, servicios sanitarios, vivienda...).

12. Escasez de buenos caminos vecinales (via de acceso).

Seguridad

13. Falta seguridad a la inversién y a la ciudadania.
14. Hay maés delincuentes que policias.

Capital humano

15. Falta formacién educativa, para obtener hombres y mujeres competitivos.
16. Falta de oportunidades de educacion, capacitacién y formacioén.

Generacion de empleo

17. Solamente se emplea por favoritismos, no hay equidad para conseguir trabajo.
18. No existen suficientes industrias en la provincia.

Corrupcion

19. La corrupcion no permite la realizacion de proyectos.
20. Dispendio de los recursos para el desarrollo de la provincia.

Innovacion — Investigacion

N

1. No existen programas de investigacién agropecuarios.

Financiamiento (publico — privado)

22. Altas tasas de interés en préstamos para el sector publico y privado.




La provincia Sanchez Ramirez
cuenta con varias fuentes
hidricas, como los rios Camdi
y Jima, que riegan sus tierras
agricola y son afluentes de la
Presa de Hatillo.

Comercio exterior

23. No existen canales de comercializacion que aseguren que se exporte la produccién agropecuaria.

Productividad

24 Poca inversion en infraestructura (vial, acueducto, hidroeléctrica) del gobierno central en las provincias
implicadas en la mineria.

Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.

De acuerdo a la tabla 21, se observa que en los ejes teméticos de Seguridad, Innovacién —
Investigacion, Capital humano e Infraestructura publica todas sus probleméticas identificadas
fueron priorizadas. Respecto al eje de Inversion (publica, privada, extranjera) se priorizaron 3
de los 6 problemas encontrados, v se priorizaron 2 de los 4 problemas encontrados en el eje de
Recursos energéticos — Medio ambiente.

E. Ideas de proyectos estratégicos

Finalmente, la tercera parte de la sesion tenia el propdsito de identificar proyectos
estratégicos orientados a impulsar la capacidad productiva de la provincia mediante la
implementacién de infraestructura hard y soft. Las propuestas debfan contribuir al logro
de la visién de desarrollo econdémico local, dando respuesta a la problemética identificada vy
aprovechando las oportunidades sefialadas.

La infraestructura hard es toda aquella que puede ser tangible al contacto fisico (autopistas,
presas, aeropuertos, otros) y la infraestructura soft es aquella que no puede ser fisicamente
palpable, pero si medible y con vocacion a organizarse (consejos, instituciones de crédito,
clusteres o instituciones que promueven la cooperacion empresarial, otros).

Identificacion de ideas de proyectos estratégicos

Una vez explicada la dinamica y planteada la pregunta motivadora, los participantes
identificaron un total de 27 proyectos estratégicos.




Tabla 22: Ideas de proyectos estratégicos identificados

1 Construccion de complejos habitacionales, ya que faltan viviendas para la mayorfa de la poblacion.

2 Construccion de la carretera de Cotui a Maimoén por la presa, para atender la actividad eco-
turistica, agropecuaria' y comercial.

3 Construccién de la sede de la Universidad Autonoma de Santo Domingo en la provincia Sdnchez
Ramirez, para la formacién técnica y profesional de los habitantes.

4 Conformacion de una asociacion de productores del sector agropecuario que realice acciones,
planesy trabajos para identificar mercados para la venta de su produccion (pifia, chinola, naranja,
yuca, lechosa, etc.).

5 Programa de crianza de peces en jaulas y estanques en la Presa de Hatillo para consumo nacional
y de exportacion.

6  Fomento para comercializar los frutos de esta provincia con alcance internacional.

7 Acueducto multiple para la provincia de Sdnchez Ramirez desde la presa de Hatillo,, que dote
de agua a todos los municipios, con su planta de tratamiento, almacenamiento y red de distribucién.

8  Programa innovador de desarrollo de infraestructura deportiva para la provincia.

9 Laconstruccion de una importante autopista que una el municipio cabecera con la autopista
Duarte, ya que hace mucha falta para el desarrollo de la provincia.

10 Desarrollo de las potencialidades de la agroindustria procesando la yuca en casabe y utilizando
variedades de alto rendimiento, como la Lima 40y Lima 41 (de alto rendimiento y usado para el
consumo e industrializacion).

11 Construccién de vertederos de basura en los cuatro municipios, con un retorno de la inversion a
través del reciclaje, la generacién de energia y abono organico.

12 Construccion de un parque industrial para fabricantes de muebles en el distrito municipal de
La Cuevay en el municipio de Cevicos.

13 Programa de titulacion de tierras a los productores agropecuarios, para que puedan tener acceso
alos financiamientos a una tasa competitiva.

14 Procesamiento del arroz para obtener subproductos.

15 Instalacion de plantas de tratamiento de aguas residuales y alcantarillado sanitario en toda la
provincia (solo existen en dos partes).

16 Construccion de las edificaciones que alojaran las oficinas publicas.

17 Construccion de las vias de acceso (carreteras que comunican el Distrito Municipal La Cueva -
La Colecita - Saballo) para desarrollar el sector agroindustrial, es decir, facilitar el trasporte de
los productos desde el campo hacia las zonas urbanas; carreteras dotadas de puentes y cunetas,
agua potable que permitan su permanencia a través de los anos.

18 Programa de reorientacién y replanteamiento de los limites geograficos y de la poblacion de la
provincia con relacién al Ultimo censo.

19 Industrializacién de las frutas tropicales en la provincia.

20 Construccion del puente sobre el Rio Yuna, que comunica a Cotui con La Mata, La Vegay
San Francisco de Macors.

21 Asfaltado y senalizacion de todas las calles de los municipios de la provincia.

22 Relanzamiento de la Zona Franca con un sentido agroindustrial.

23 Apoyo del gobierno para los exportadores de arroz, que brinde asesoria y recursos econémicos.

24 Construccion de un acueducto multiple y alcantarillado de la provincia de Sdnchez Ramirez,
asegurando su buen funcionamiento, asi como la planificacién de su desarrollo y sostenibilidad
futura, para abastecer de agua potable de manera eficiente en cantidad y calidad, y la correcta
disposicion de las aguas residuales en beneficio de la salud de los ciudadanos de la provincia.

25 Instalacion de infraestructuras para la ubicacion de los productores de queso, en donde se tenga
un espacio para refrigerarlo y mantenerlo con planta eléctrica.




26 Programa de desarrollo turistico de Sanchez Ramirez, para aprovechar las bellezas naturales que
posee la provincia: 1) construccién de complejos hoteleros para desarrollar el ecoturismo;

2) un teleférico que inicie en la parte mas alta del muro de la presa hacia adentro del agua,
pasando por laisla, y terminando con un restaurant, para finalmente retornar; atractivo turistico
de observacion de la naturaleza; complementar con un Cristo sobre la presa para favorecer el
turismo religioso; 3) un parque de recreacion familiar en Los Positos, en la parte baja del muro
dela presa de Hatillo.

27 Construccién de la avenida de circunvalacion para los municipios de Cotuiy Villa La Mata, que
descongestione el transito y permita a los vehiculos pesados y livianos transitar con mas fluidez;
que, ademés, provea que a ambos lados se construyan todas las edificaciones necesarias: edificios
de departamentos, ciudad UASD-Cotui, oficinas publicas, mercado, matadero, cementerio, y
un moderno hospital.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.
Priorizacion de ideas de proyectos estratégicos

Para la priorizacion de las ideas de proyectos estratégicos, cada uno de los participantes
recibio 7 votos, que debia asignar a aquellas que, desde su perspectiva y experiencia,
contribuirian de mejor manera a la consecucién de la vision de desarrollo econdmico.

Figura 20: Priorizacién de ideas de proyectos estratégicos
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m Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.




Como se observa en la figura 20, la idea de proyecto que més votos recibio fue:

1. “Acueducto multiple para la provincia de Sanchez Ramirez, que dote de agua a todos
los municipios, desde la presa de Hatillo, con su planta de tratamiento, almacenamiento
y red de distribucion”

La segunda més votada fue:

2. “Plantas de tratamiento de aguas residualesy alcantarillado sanitario en toda la provincia
(s6lo existen en dos partes)”.

La tercera posicion la ocuparon dos aportes que recibieron la misma cantidad de votos:

3. “Construccién dela sede dela Universidad Autonoma de Santo Domingo en la provincia
Sanchez Ramirez, para la formacion técnica y profesional de los habitantes”

4. “Asfaltado y senalizacion de todas las calles de los municipios de la provincia Sdnchez
Ramirez”

Las ideas de proyectos en la cuarta posicion, con la misma cantidad de votos, fueron:

5. “Construccion de la carretera de Cotui a Maimén por la presa, para atender la actividad
eco-turfstica, agropecuariay comercial”

6. “Conformacién de una asociacién de productores del sector agropecuario que realice
acciones, planes vy trabajos para identificar mercados para la venta de su produccion
(pifia, chinola, naranja, yuca, lechosa, etc.)”

7. “Construccion del puente sobre el Rio Yuna, que comunica a Cotui con La Mata, La
Vegay San Francisco de Macoris”

La quinta posicién la ocupé la propuesta:

8. “Construccién de vertederos de basura en los cuatro municipios, con un retorno de la
inversion a través del reciclaje, la generacion de energia 'y abono organico”.

Las otras propuestas presentadas fueron:

9. “Construccion de una carretera que una al municipio cabecera con la autopista Duarte,
ya que hace mucha falta para el desarrollo de la provincia”

10. “Proyecto turistico de la provincia Sanchez Ramirez, para aprovechar las bellezas
naturales que posee”.

11. Construccion de complejos hoteleros para desarrollar el ecoturismo.

12. Un teleférico que inicie de la parte més alta del muro de la presa hacia adentro del agua,
pasando por laisla, y terminando con un restaurant, para finalmente retornar. Atractivo
turistico de observacién de la naturaleza. Complementar con un Cristo sobre la presa
para favorecer el turismo religioso.

13. Un parque de recreacion familiar en Los Positos, en la parte baja del muro de la presa de
Hatillo”




Ideas de proyectos estratégicos por ejes tematicos

De las 27 ideas de proyectos estratégicos identificadas por los participantes, 10 recibieron
la mayor cantidad de votos. El eje de Infraestructura publica fue el que mas contribuciones
recibié, seguido por el eje de Productividad.

Figura 21: Ideas de proyectos estratégicos por ejes tematicos
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Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.

Enelejede Infraestructura piblica seidentificaron 10 proyectosy 6 de ellos estuvieron entre
los diez mas votados. El primero en la priorizacion (84%) fue la construccion de un acueducto
multiple que dote de agua a todos los municipios de Sdénchez Ramirez. Los siguiente dos aportes
obtuvieron el 63%: la construccién de la sede de la Universidad Auténoma de Santo Domingo
en la provincia, y el asfaltado y sefalizacion de todas las calles de los municipios. También, fue
priorizada (53%) la “construccién del puente sobre el Rio Yuna, que comunica a Cotui con La
Mata, La Vegay San Francisco de Macoris.

Dentro del mismo eje, los participantes sefialaron como de gran importancia para el
desarrollo econémico de la region los proyectos de construccion de: una carretera de Cotui
a Maimén por La Presa; una via que una Sanchez Ramirez con la autopista Duarte; carreteras
que comuniquen el Distrito Municipal La Cueva - La Colecita — Saballo, y una avenida de
circunvalacion para los municipios de Cotuiy Villa La Mata.

En el eje de Productividad se identificaron cinco ideas de proyectos, siendo priorizada
(53%) la “conformacion de una asociacién de productores del sector agropecuario que realice
acciones, planes y trabajos para identificar mercados, para la venta de su produccién (pifa,
chinola, naranja, yuca, lechosa, etc.)” Las demés ideas, no priorizadas, fueron el relanzamiento
de la Zona France, el fomento industrial, el procesamiento del arroz y la industrializaciéon de
subproductos de frutas tropicales.

Dentro del eje de Inversidn (publico, privada, extranjera) se enmarcé la propuesta priorizada
(42%) de un proyecto turistico de la provincia Sdnchez Ramirez para el aprovechamiento de las
bellezas naturales que posee; habla de la construccién de complejos hoteleros, e inclusive de
un teleférico para la atraccion de turistas. Previamente, se reconocié que la provincia cuenta



con grandes atractivos naturales que son oportunidades para el desarrollo del sector turistico.
Finalmente, se propusieron proyectos para el apoyo a las industrias de muebles y de lacteos.

En el eje de Regulacidn se plantearon tres ideas de proyectos: a) programa de titulacion
de tierras a los productores agropecuarios, para que puedan tener acceso al financiamiento; b)
reorientacion y replanteamiento de los limites geograficos y de la poblacion de la provincia, con
relacién al Ultimo censo; y ¢) creacion de una corporacion de acueducto y alcantarillado, para su
manejo eficiente. Ninguno de estos proyectos fue priorizado por los participantes.

En el eje Diversificacion productiva — Desconcentracion econdmica se encontraron dos
ideas de proyectos estratégicos: un programa de crianza de peces en jaulas y estanques en la
Presa de Hatillo, para consumo nacional y de exportacién; y el desarrollo de las potencialidades
de la agroindustria procesando la yuca en casabe, utilizando variedades de alto rendimiento.

Cabe resaltar que el eje Recursos energéticos — Medio ambiente sus dos propuestas fueron
priorizadas: la “construccion de vertederos de basura en los cuatro municipios, con un retorno
de lainversién a través del reciclaje, la generacion de energiay abono organico” (63%); e instalar
“plantas de tratamiento de aguas residuales y alcantarillado sanitarias en toda la provincia (S6lo
existen en dos partes)” (42%), con la expectativa de cuidar y mantener las riquezas naturales
que destacan a la provincia.

Los componentes hasta aqui descritos constituyen la base para la formulacion del Plan para
el Desarrollo Econémico de Sanchez Ramirez. Sibien los elementos de visidn, las oportunidades
y problemas, asi como las ideas de proyectos estratégicos priorizados, marcan la pauta acerca
deladireccién que debe cobrar esta propuesta, todas y cada una de las expuestas son recogidas
para la formulacién de lineas de accién en el marco de los objetivos estratégicos.

Ideas de proyectos estratégicos segun ejes tematicos

Tabla 23: Ideas de proyectos estratégicos identificados segun ejes temdticos

Infraestructura publica

1. Construccion de la carretera de Cotui a Maimén por la presa, para atender la actividad eco-turistica,
agropecuaria y comercial.

2. Construccion de la sede de la Universidad Auténoma de Santo Domingo en la provincia Sénchez
Ramirez, para la formacién técnica y profesional de los habitantes.

3. Acueducto multiple para la provincia de Sdnchez Ramirez, que dote de agua a todos los municipios,
desde la presa de Hatillo, con su planta de tratamiento, almacenamiento y red de distribucion.

4. Construcciéon de una carretera que una al municipio cabecera con la autopista Duarte, ya que hace
mucha falta para el desarrollo de la provincia.

5. Construccion de las edificaciones que alojaran las oficinas del Estado.

6. Construccion de las vias de acceso que comunican el Distrito Municipal La Cueva - La Colecita —
Saballo, para desarrollar el sector agroindustrial, es decir, facilitar el trasporte de los productos desde el
campo hacia las zonas urbanas; carreteras dotadas de puentes y cunetas, y agua potable, que permitan
su permanencia a través de los anos.

7. Construccion del puente sobre el Rio Yuna, que comunica a Cotui con La Mata, La Vega

y San Francisco de Macoris.

8. Asfaltado y sefializacién de todas las calles de los municipios de la provincia Sdnchez Ramirez.

9. Construccion de la avenida de circunvalacion para los municipios de Cotuiy Villa La Mata, que
descongestione el transito y permita a los vehiculos pesados y livianos transitar con mas fluidez, que,
ademas, provea que a ambos lados se construyan todas las edificaciones necesarias, edificios de
apartamentos, UASD-Cotui, oficinas publicas, mercado, matadero, cementerio, y un moderno hospital.




Productividad

10. Conformacion de una asociacion de productores del sector agropecuario que realice acciones,
planesy trabajos para identificar mercados para la venta de su produccion (pifa, chinola, naranja, yuca,
lechosa, etc.).

11. Fomento industrial para comercializar los frutos de esta provincia con alcance internacional.

12. Procesamiento del arroz para obtener subproductos.

13. Industrializacion de las frutas tropicales en la provincia.

14. Relanzamiento de la Zona Franca con un sentido agroindustrial.

Regulacion

15. Titulacién de tierras a los productores agropecuarios, para que puedan tener acceso a los
financiamientos a una tasa competitiva.

16. Reorientacion y replanteamiento de los limites geograficos y de la poblacién de la provincia con relacion
al dltimo censo.

17. Creacion de la Corporacion de Acueducto y Alcantarillado de la provincia Sdnchez Ramirez, para
asegurar el buen funcionamiento del acueducto multiple, asi como la planificacién de su desarrollo y
sostenibilidad futura, para abastecer de agua potable, de manera eficiente en cantidad y calidad, y la
correcta disposicion de las aguas residuales en beneficio de la salud de los ciudadanos de la provincia.

Inversion (publica, privada, extranjera)

18. Construccion de un parque industrial para fabricantes de muebles en el distrito municipal de

La Cuevay en el municipio de Cevicos.

19. Instalacion de infraestructuras para la ubicacién de los productores de queso, donde se tenga espacio
para refrigerarlo y mantenerlo, con planta eléctrica.

20. Programa de desarrollo turistico de la provincia Sdnchez Ramirez, para aprovechar las bellezas
naturales que poseemos: 1) construccion de complejos hoteleros para desarrollar el ecoturismo;

2) un teleférico que inicie de la parte mas alta del muro de la presa hacia adentro del agua, pasando por
laisla, y terminando con un restaurant, para finalmente retornar; atractivo turistico de observacién de la
naturaleza; complementar con un Cristo sobre la presa para favorecer el turismo religioso; 3) un parque
de recreacioén familiar en Los Positos, en la parte baja del muro de la presa de Hatillo.

Recursos energéticos — Medio ambiente

21. Construccion de vertederos de basura en los cuatro municipios, con un retorno de la inversion a
través del reciclaje, la generacién de energia y abono orgénico.

22. Plantas de tratamiento de aguas residuales y alcantarillado sanitario en toda la provincia (s6lo existen
en dos partes).

Diversificacion productiva — Desconcentracion economica

23. Programa de crianza de peces en jaulas y estanques en la Presa de Hatillo, para consumo nacional y
de exportacion.

24. Desarrollo de las potencialidades de la agroindustria, procesando la yuca en casabe y utilizando
variedades de alto rendimiento como la Lima 40y Lima 41 (usado para el consumo e industrializacion).

25. Construccién de complejos habitacionales, ya que faltan de viviendas para la mayorfa de la poblacion.
26. Programa innovador de desarrollo de infraestructura deportiva para la provincia.

Comercio exterior

277. Apoyo del gobierno a los exportadores de arroz, que brinde asesoria, recursos econémicos.

Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesidn participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.
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El carnaval de Cotui ha enriquecido la tradicion carnavalesca dominicana con variados e innovadores diserios, que, a su vez, atraen a Sanchez Ramirez a
visitantes, potenciando el turismo cultural y el ecoturismo.



Sanchez Ramirez se ha posicionado con una posicién de liderazgo nacional en el cultivo de la pifia. La provincia es una de las principales proveedoras del
producto en el pais, siendo este parte relevante del cluster agricola.
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PLAN PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE LA PROVINCIA
SANCHEZ RAMIREZ




2. Plan para el Desarrollo Econémico de la provincia Sdnchez Ramirez

Los componentes vy el proceso de construccion de la Plataforma Estratégica como insumo
para la formulacion del Plan de Desarrollo Econdémico Local de la provincia Sdénchez Ramirez
encuentran su base conceptual en la metodologia del Marco Légico.

Figura 22: Estructura y contenido del Plan para el Desarrollo Econdmico Local

* Propuesta de vision de desarrollo econdmico
* Objetivos estratégicos y lineas de accion

2.Plan para el Desarrollo
Econdmico de

Sanchez Ramirez * Principales resultados esperados

* Ideas de proyectos estratégicos priorizados

Fuente: Elaboracion propia, ITESM - IDR, marzo 2015.

El PDE-Sanchez Ramirez estd integrado por una propuesta de visién para el desarrollo
econémicodelaprovincia,planteadaconsiderandoloselementospriorizados porlosparticipantes
en la sesién; unos objetivos estratégicos, que surgen ante los problemas identificados; /ineas de
accion planteadas con base en las oportunidades y proyectos estratégicos; y unos resultado
esperados.

2.1. Propuesta de vision de desarrollo econémico local Sdnchez Ramirez 2030

Tomando como base los insumos aportados en la sesion participativa, se llegd a la
formulacion de la vision Sdnchez Ramirez 2030 que se expone a continuacion.

Vision Sanchez Ramirez 2030

“La provinciade Sadnchez Ramirez es reconocida por el desarrollo sostenible de su economia a través
del aprovechamiento eficiente de los recursos naturales, de su posicién geogréfica, el potenciamiento
de los sectores estratégicos establecidos (agropecuario, agroindustria y mineria, principalmente); la
produccion organica e industrializacion de productos agropecuarios con pequenas empresas dedicadas
ala actividad productiva integrada, un capital humano desarrollado, vinculado a la estructura econémica
de la provincia, y un adecuado ordenamiento territorial”

2.2. Objetivos estratégicos y lineas de accidn

Los objetivos estratégicos del presente Plan han sido establecidos con base en las
oportunidades y problemas priorizados por los participantes. Mientras, las lineas de accién
surgen de todas las contribuciones realizadas en la sesion participativa.




En el Plan se plantean 7objetivos estratégicos y 29 lineas de accion.

OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

1.1 Potenciamiento y aprovechamiento sostenible de los recursos
hidricos, incluida la planta hidroeléctrica de Sdnchez Ramirez, para
la generacion de energia.

1.2 Creacion de atractivos de inversion y constitucion de alianzas
publico — privadas para el desarrollo de proyectos energéticos.

1.3 Establecimiento de alianzas estratégicas para favorecer la inversion

Objetivo 1. Asegurar el en proyectos orientados a la generacién de energias alternas.

suministro eficiente de

energia eléctrica. 1.4 Realizacion de estudios para identificar el potencial de la provincia

para la generacién de energias limpias.

1.5 Incentivoy premiacion a la investigacion aplicada y la innovacion
para incorporar nuevas tecnologias para la generacion de energias
limpias.

2.1 Promocién de politicas publicas que permitan asegurar la provision
de agua potable y el drenaje en Sanchez Ramirez.

2.2 Impulso de proyectos de infraestructura vial, incluyendo caminos
vecinales, para tener una red de transporte eficiente que facilite el

O Btve 2o comercioy el turismo.

infraestructura basica

. - 2.3 Creacién de una agenda de desarrollo de la infraestructura
y productiva en la region.

necesaria para detonar el crecimiento econémico de Sanchez Ramirez.

2.4 Impulso al desarrollo de infraestructura productiva de Sanchez
Ramirez.

3.1 Fortalecimiento del capital humano para atender las necesidades
de los sectores agropecuario, minero y turistico.

3.2 Fomento de proyectos de investigacion y tecnologia aplicada que
mejoren la productividad de Sanchez Ramirez.

Objetivo 3. Desarrollar el
capital humano eimpulsar
la innovacion e investigacion
como pilar para el desarrollo
productivo de la provincia.

3.3 Impulso de vinculos entre empresarios y universidades para
incorporar en los programas educativos la posibilidad de que los
estudiantes realicen practicas en el sector empresarial y productivo.

3.4 Fomento, en coordinacion con los gobiernos municipales y
el nacional, de la obtencion de fondos mayores para la investigacién
e innovacion.

3.5 Fomento a la capacitacién continua de los trabajadores de la
provincia para incrementar la productividad.




Objetivo 4. Impulsar el
desarrollo del ecoturismo
en la provincia.

Objetivo 5. Consolidar los
sectores agricolay minerfa
como sectores estratégicos
en la provincia.

Objetivo 6. Mejorar la
provision de seguridad
y los cuerpos policiales.

Objetivo 7. Fomentar el
aprovechamiento eficiente
y sostenible de los recursos
naturales.

4.1 Desarrollo de proyectos de infraestructura publica orientados a
mejorar la prestacion de servicios.

42 Impulso al ecoturismo como estrategia para diversificar la actividad
productiva.

4.3 Vinculacion del ecoturismo en Sanchez Ramirez con otros
programas turisticos que se ofrecen en la region y el pais.

5.1 Aseguramiento de suministro de agua para los sectores agricola
y minero.

5.2 Exploraciény creaciéon de nuevos mercados para la comerciali-
zacién internay externa del arroz.

5.3 Fomento de la incorporacion de biotecnologias agricolas para
intensificar la produccion.

5.4 Aliento a las exportaciones mediante incentivos a las empresas
y generando conocimiento.

6.1 lIdentificaciéon delas causas de la delincuencia en la provincia,
asi como de su impacto en el desarrollo econdmico, para la formulacion
de estrategias de alto impacto.

6.2 Promocién e implementacion de estrategias de seguridad
publico — privadas, a través de la identificacién, de manera conjunta,
de areas criticas y prioritarias.

6.3 Impulso al desarrollo de politicas publicas integrales que brinden
certeza juridica a los inversionistas.

6.4 Disposicién de un numero de policias adecuado para el numero
de habitantes de la provincia.

6.5 Capacitacion y disponibilidad de los recursos necesarios a los
cuerpos policiales para garantizar la seguridad en Sanchez Ramirez.

7.1 Aseguramiento del uso eficiente de los recursos hidraulicos
generalizando su disponibilidad y controlando su uso adecuado.

7.2 Establecimiento en la provincia de un programa de uso eficiente
del agua, que asegure la disponibilidad del recurso hidrico para la
actividad agricole, el uso doméstico, la generacion de energiay el
impulso de la industria.

7.3 Establecimiento de medidas preventivas para que la actividad
minera se pueda seguir desarrollando de manera responsable y
sostenible con el medio ambiente.



2.3. Principales resultados esperados

Un dinamismo de la actividad econdmicay la creacion de empleo en la provincia.

Asegurado el suministro y el acceso a la energia eléctrica y a los servicios de agua
potable y saneamiento en la provincia.

Notable desarrollo de la infraestructura econdmica bésica para facilitar la produccion y
el comercio en Sanchez Ramirez.

Apreciable creacion de capacidades en el factor humano para responder,
apropiadamente, a la demanda de los sectores estratégicos del desarrollo econémico
en Sanchez Ramirez.

Notablemente desarrollada la actividad eco-turistica en la provincia.

Consolidados los sectores mineria y agricultura como elementos estratégicos del
desarrollo productivo y la creacién de empleo en Sanchez Ramirez.

Mejorada la seguridad ciudadana.

Aprovechamiento eficiente de los recursos naturales, sostenible con el medio ambiente.

La provincia Sanchez Ramirez
cuenta con varias fuentes de
agua para regar sus tierras
agricolas y para consumo
humano, contribuyendo a la
sostenibilidad econémica y
medioambiental del pais. La
mayoria sirve de afluente para
la Presa de Hatillo.



2.4. Ideas de proyectos estratégicos priorizados

Tabla 24: Ideas de proyectos estratégicos identificados y priorizados

No. Ideas de proyectos estratégicos

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19

Construccién de acueducto multiple para la provincia de Sdnchez Ramirez, que dote de agua
a todos los municipios, desde la presa de Hatillo, con su planta de tratamiento, almacenamiento
y red de distribucién.

Instalacién de plantas de tratamiento de aguas residuales y alcantarillado sanitario en toda la
provincia (sélo existen en dos partes).

Construccién de la sede de la Universidad Auténoma de Santo Domingo en la provincia
Sanchez Ramirez, para la formacion técnica y profesional de los habitantes.

Asfaltado y senalizacién de todas las calles de los municipios de la provincia Sdnchez Ramirez.
Construccién de carretera de Cotui a Maimoén por la presa, para atender la actividad eco-turisti-
ca, agropecuaria'y comercial.

Conformacién de una asociacion de productores del sector agropecuario que realice acciones,
planes y trabajo para identificar mercados para la venta de su produccién (pifia, chinola, naranja,
yuca, lechosa, etc.).

Construccién del puente sobre el Rio Yuna, que comunica a Cotui con La Mata, La Vegay
San Francisco de Macoris.

Construccién de vertederos de basura en los cuatro municipios, con un retorno de la inversién
a través del reciclaje, la generacién de energia y abono organico.

Construccién de una carretera que una al municipio cabecera con la autopista Duarte, ya que
hace mucha falta para el desarrollo de la provincia.

Programa turistico de la provincia Sdnchez Ramirez, para aprovechar las bellezas naturales
que posee:1) construccion de complejos hoteleros para desarrollar el ecoturismo;

2) un teleférico que inicie de la parte mas alta del muro de la presa hacia adentro del agua,
pasando por laisla, y terminando con un restaurant, para finalmente retornar; atractivo turistico
de observacién de la naturaleza; complementar con la colocacién de un Cristo sobre la presa
para favorecer el turismo religioso; 3) un parque de recreacién familiar en Los Positos, en la
parte baja del muro de la presa de Hatillo.

Construccién de complejos habitacionales, ante la falta de viviendas para la mayoria de la
poblacién.

Programa de crianza de peces en jaulas y estanques en la Presa de Hatillo, para consumo
nacional y de exportacion.

Fomento industrial para comercializar los frutos de esta provincia con alcance internacional.
Programa innovador de desarrollo de infraestructura deportiva para la provincia.

Desarrollo de las potencialidades de la agroindustria procesando la yuca en casabe y utilizando
variedades de alto rendimiento como la Lima 40y Lima 41 (usado para el consumo e
industrializacion).

Construccién de un parque industrial para fabricantes de muebles en el distrito municipal

de la Cuevay en el municipio de Cevicos.

Titulacién de tierras a los productores agropecuarios, para que puedan tener acceso a los
financiamientos a una tasa competitiva.

Procesamiento del arroz para obtener subproductos.

Construccién de las edificaciones que alojarén las oficinas del Estado.

Construccién de las vias de acceso que comuniquen el Distrito Municipal La Cueva -

La Colecita — Saballo, para desarrollar el sector agroindustrial, es decir, facilitar el trasporte

de los productos desde el campo hacia las zonas urbanas; carreteras dotadas de puentes y
cunetas, y agua potable, que permitan su permanencia a través de los afos.

Reorientaciéon y replanteamiento de los limites geogréficos y de la poblacién de la provincia
con relacién al ultimo censo.

Industrializacién de las frutas tropicales en la provincia.

Relanzamiento de la Zona Franca con un sentido agroindustrial.

Un programa de gobierno para apoyar a los exportadores de arroz, que brinde asesoria,
recursos econémicos.



25 Lacreacion de la Corporacion de Acueducto y Alcantarillado de la provincia de Sanchez
Ramirez, para asegurar la administracion y el buen funcionamiento del acueducto multiple,
asi como la planificacién de su desarrollo y sostenibilidad futura, para abastecer de agua
potable, de manera eficiente en cantidad y calidad, y tener la correcta disposicion de las
aguas residuales, en beneficio de la salud de los ciudadanos de la provincia.

26 Instalacion de infraestructuras para la ubicacion de los productores de queso, donde se tenga
un espacio para refrigerarlo y mantenerlo con planta eléctrica.

27 Construccion de avenida de circunvalacién para los municipios de Cotuiy Villa La Mata,
que descongestione el transito y permita a los vehiculos pesados y livianos transitar con més
fluidez, que, ademas, provea para que a ambos lados se construyan todas las edificaciones
necesarias, apartamentos, UASD-Cotui, oficinas publicas, mercado, matadero, cementerio,
y un moderno hospital.

Fuente: ITESM, con informacidn obtenida en sesién participativa realizada en la provincia de Sanchez Ramirez, 18 de marzo de 2015.

Nota: Aparecen en primer ordeny sombreados en azul los proyectos que fueron priorizados
por los actores clave consultados en el territorio.

Entre los proyectos
estratégicos identificados
para fortalecer la economia
local de la provincia Sanchez
Ramirez los productores
locales proponen implemen-
tar un programa de apoyo a
la exportacion de arroz, asi
como tener asesorias para
generar subproductos de este
cultivo.
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La Presa de Hatillo sirve, también, para la pesca como actividad econdmica de la provincia Sénchez Ramirez.
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3. El PDE-Sdnchez Ramirez y los planes de desarrollo nacional y local:
alineacién de los instrumentos

Es importante sefalar que, por su naturaleza, este PDE-Sanchez Ramirez no sustituye sino
que, mas bien, complementa o se alinea con otros instrumentos relevantes de la planificacion,
principalmente, la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (de alcance nacional), al Plan de
Desarrollo Municipal de Cotui 2008 — 2013y al Plan de Desarrollo Municipal de Fantino 2008
—2013.

Se aspira a que la Vision 2030 de Desarrollo Econémico plasmada en el PDE-Sanchez
Ramirez contribuya a sumar sinergia a los esfuerzos de desarrollo productivo, generacion de
riqueza y creacién de empleo de los sectores publico y privado en la provincia, en linea con la
END, el Plan de Desarrollo Municipal de Cotui 2008 — 2013y el Plan de Desarrollo Municipal de
Fantino 2008 — 2013. A estos fines, es importante identificar los puntos de convergencia entre
tales instrumentos de planificacion.

Figura 23: Alineacicn estratégica del Plan para el Desarrollo Econémico Local

* Estrategia Nacional de Desarrollo (END-2030)
* Plan de Desarrollo Municipal de Cotui

* Plan de Desarrollo Municipal de Fantino
* Plan para el Desarrollo Econémico Local
de Sanchez Ramirez (PDE-Sanchez Ramirez)

Fuente: Elaboracion propia, ITESM - IDR, marzo 2015.

El propdsito de esta seccion es expresar la alineacion entre estos instrumentos y poner de
relieve la complementariedad entre sus contenidos.

3.1. Alineacion del Plan para el Desarrollo Econémico de Sdnchez Ramirez a
la Estrategia Nacional de Desarrollo

Estrategia Nacional de Desarrollo END 2010 - 2030

Vision de Desarrollo Republica Dominicana 2030

“Republica Dominicana es un pais préspero, donde las personas viven dignamente, apegadas a
valores éticosy en el marco de una democracia participativa que garantiza el Estado social y democratico
de derecho y promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la justicia social, que gestiona y
aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada
e integraday se inserta competitivamente en la economia global”



Eje 3:

“Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a
la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local
y se inserta de forma competitiva en la economia global’”

Objetivos generales:

Tener estabilidad macroecondmica favorable al crecimiento econémico sostenido.

Producir energia confiable y eficiente.

Crear ambiente favorable para la competitividad y a la innovacion.

Generar empleo decente.

Crear una estructura productiva articulada e integrada competitivamente a la economia global.

SAESCONDE

El siguiente cuadro expresa el grado en que los objetivos del PDE-Sanchez Ramirez
convergen con los propios objetivos generales de la vision 2030 de la Estrategia Nacional de
Desarrollo:

Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 - 2030/ Plan para el Desarrollo Econ

1. Estabilidad 2.Energia | 3. Ambiente 4.Empleo | 5. Estructura productiva

Objetivos Generales END-2030 / Macroecondmica | confiabley | favorable decente articulada e integrada

Objetivo estratégicos favorable al eficiente | a la competiti- competitivamentea la
PDE- Sanchez Ramirez G vidady a economia global
economico lainnovacion
sostenido.

1. Impulsar la generacion de

energla a través del aprove- () ()
chamiento de fuentes existentes

y alternas

2. Promover estrategias para la

atraccién de inversion publica o o
y privada en infraestructura

bésicay productiva

3. Desarrollar el capital humano

e impulsar la innovacion e

investigacion como pilar para el [ ] [ ]
desarrollo productivo de la

provincia

4 Impulsar el desarrollo del ()
ecoturismo en la provincia

5. Consolidar los sectores
agricolay mineria como sectores () ()
estratégicos en la provincia

6. Mejorar la provisién de
seguridad y los cuerpos [ [
policiacos

1. Fomentar el aprovechamiento
eficiente y sostenible de los o
recursos naturales




Como se aprecia en el cuadro, se da un grado significativo de alineacion entre los objetivos
delaENDvinculadosal Eje 3, enfocado al desarrollo productivo, con los objetivos propios de este
Plan de Desarrollo Econémico Local de la Provincia Sénchez Ramirez. Los objetivos del PDE-
Sénchez Ramirez que articulan en mayor medida con los propios de la END sonlos que apuntan
a:i)desarrollar en el pafs una estructura productiva articulada e integrada competitivamente a la
economia global, y ii) generacién de empleo decente.

Aungue con intensidad menor, se establece alineacion de los objetivos del Plan con los
cometidos de la END en términos de: iii) generacion de energia confiable y eficiente, iv) la
creacion de un ambiente favorable a la competitividad y a la innovacién, y v) contar con un
ambiente favorable al crecimiento. En este sentido, su implementacion seria consonante con el
proposito de la implementacion de la Vision 2030 de la END en el territorio de esta provincia.

3.2. Alineacién del Plan para el Desarrollo Econémico de Sdanchez Ramirez al Plan
de Desarrollo Municipal de Cotui 2008 — 2013

Plan de Desarrollo Municipal de Cotui 2008 — 2013

Vision de Desarrollo Municipal

‘Al afio 2013, Cotui seré el principal municipio minero del pais con un reducido desempleo, una
pequena y mediana empresa en auge, un fuerte desarrollo agropecuario y eco-turistico, bajo nivel
de analfabetismo, educacion basica, media, técnico profesional y profesional de calidad, con salud
garantizada, alto desarrollo deportivo, con responsabilidad medioambiental y con un ayuntamiento
moderno, con calidad de servicios y con participacion comunitaria”

Lineamiento Estratégico 3
Economia, produccion y empleo.

Objetivos estratégicos

a. El municipio de Cotui dispondra de un suministro de energia eléctrica permanente (24 horas diarias)
lo cual permitira el desarrollo de los diferentes sectores productivos.

b. A partir de 2009 la agropecuaria local se moderniza e incrementa la generacién de ingresos de los
productores en un 5% por encima de la tasa oficial de inflacion anual.

c. Para el 2013 las MIPYMES del municipio elevaran su rentabilidad promedio en un 50%.

d. Reducir el nivel de desempleo en el municipio por debajo de la media nacional.



Plan de Desarrollo Municipal de Cotui 13/ Plan para el Desarrollo Econdmico Local (PDE) de Sanchez Ramirez

a) El municipiode | b) A partir del c)Parael 2013 las d) Reducir el nivel
Cotui dispondra 2009 la agro- MIPYMES del de desempleoencel
de un suministro pecuaria local municipio, elevaran municipio por debajo
. deenergiaeléctrica| se modernizae su rentabilidad de la media nacional.
Objetivos Generales del Plan de permanente incrementa la promedio enun 50%
Desarro”o Municipa| de Cotui 2008 (24 horas/diarias)' generacién de
—2013 / Objetivos estratégicos lo cual permitira | ingresos de los
PDE-Sanchez Ramirez 5el desarrollo de y las productoras

los diferentes en un 5% por

sectores encima de la

productivos. tasa oficial de

inflacion anual.

1. Impulsar la generacion de

energia a través del aprove- ®
chamiento de fuentes existentes

y alternas

2. Promover estrategias para la

atraccién de inversion publica

y privada en infraestructura ®
bésicay productiva

3. Desarrollar el capital humano

e impulsar la innovacion e

investigacion como pilar para el o ® o
desarrollo productivo de la

provincia

4. Impulsar el desarrollo del

ecoturismo en la provincia o o o o

5. Consolidar los sectores
agricolay minerfa como sectores (] ()
estratégicos en la provincia

6. Mejorar la provision de

seguridad y los cuerpos ) ()
policiacos

7. Fomentar el aprovechamiento
eficiente y sostenible de los o
recursos naturales




La Presa de Hatillo, en el
municipio de Cotui, es
reconocida como el lago
artificial de agua dulce mds
grande del Caribe. Posee
un volumen de agua de 710
millones de metros ctbicos,
una superficie de 22 km? y
una longitud maxima de 15
km.

3.3. Alineacion del Plan para el Desarrollo Econémico de Sdnchez Ramirez al Plan
de Desarrollo Municipal de Fantino 2008 — 2013

Plan de Desarrollo Municipal de Fantino 2008 — 2013

Vision de Desarrollo Municipal

“Mejorada la calidad de vida de los municipes de Fantino, especialmente en salud, educacion,
vivienda y demas servicios basicos, con una disminucion significativa del desempleo por la accion
conjunta del gobiernolocalyla sociedad civil, que fortaleceré las organizaciones de socorro, concienciara
ala poblacion en el cuidado de los recursos naturales y el ambiente, y modernizara la agropecuaria para
transformarse en el ejemplo a imitar de la Region del Cibao.

Lineamiento Estratégico 3
Economia, produccion y empleo.

Objetivos estratégicos

a. La poblacion rural del municipio, habra mejorado sus ingresos en un 30% como resultado de las
actividades agropecuarias desarrolladas en el periodo 2009/2013.

b. En 5 afos, la cantidad de Mipymes constituidas legalmente y sostenibles se incrementaran en un
50%, en el municipio de Fantino.

c. Para el 2013, el municipio de Fantino, recibird un servicio de energia eléctrica permanente,
contribuyendo al desarrollo y modernizacion de los sectores productivos locales.

d. Para el 2013, el municipio de Fantino, tendra vias de comunicacion terrestre adecuadas, en el 50% de
las comunidades productivas que se interconectan.




Plan de Desarrollo Municipal de Fantino2008 — 2013 / Plan para el Desarrollo Econdmico Local (PDE) de Sanchez Ramirez

Objetivos Generales del Plan de
Desarrollo Municipal de Fantino
2008 - 2013 / Objetivos estratégicos
PDE-Sanchez Ramirez

1. Impulsar la generacion de

energia a traves del aprove- o
chamiento de fuentes existentes

y alternas

2. Promover estrategias para la

atraccién de inversion publica ()
y privada en infraestructura

basicay productiva

3. Desarrollar el capital humano
e impulsar la innovacion e

investigacién como pilar para el () () ()
desarrollo productivo de la

provincia

4. Impulsar el desarrollo del P P P P

ecoturismo en la provincia

5. Consolidar los sectores
agricolay mineria como sectores o o
estratégicos en la provincia

6. Mejorar la provisién de

seguridad y los cuerpos o o
policiacos

7. Fomentar el aprovechamiento
eficiente y sostenible de los (]
recursos naturales

En suma, el contenido y objeto de la planificacion del PDE-Sanchez Ramirez es,
esencialmente, el desarrollo productivo, la generacion de riqueza vy la creacién de empleo.
Este propdsito conecta con (y complementa) la visién y objetivos propios de los Planes de
Desarrollo de los municipios Cotui y Fantino. Ambos instrumentos constituyen una vision
y apuesta, desde el territorio, para viabilizar la realizaciéon de la Vision 2030 de |a Estrategia
Nacional de Desarrollo en la provincia.




Panorémica del entorno que rodea la Presa de Hatillo, mostrando parte de las colinas y valles que la rodean y que se alimentan de sus aguas. Constituye
una importante fuente hidrica para la agricultura, la agroindustria, el consumo humano y la generacién de energia eléctrica.




APENDICE METODOLOGICO




4. Nota técnica

Através de la aplicacion de la metodologia de Identificacion de Oportunidades Estratégicas
de Desarrollo (IOED, ver figura 9) se identifican en la provincia las actividades con mayor peso
econdmico (sectores motores), altamente competitivas (sectores lideres) y las especializadas
con una alta propensién a generar clUsteres (sectores estrella).

Encontrar estas concurrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican a los
clUsteres mas relevantes de la provincia. Esas metodologias son las siguientes: peso econémico
para determinar los sectores motores de la provincia; indice de concentracion para determinar
los sectores estrella y anélisis shift-share para determinar los sectores lideres. La informacion
econodmica con la que se realiza el anélisis parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial,
que son el Censo Nacional de Poblacién 2002 y 2010 vy la Encuesta Nacional de Fuerza de
trabajo (ENFT) 2003 y 2010. Esto permite hacer comparables y complementarios cada uno de
los anélisis realizados con las dos encuestas.

El anélisis realizado por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey tuvo como objetivo principal:
identificar los clusteres con oportunidades de desarrollo y consolidacion que brinden un
aprovechamiento actual y cuenten con potencialidades de crecimiento sostenible en el largo
plazo. Los resultados del estudio fueron validados por el Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo de Republica Dominicana (MEPyD).

Descripcion de las fases de la metodologia

Para la identificacién de los clUsteres/sectores estratégicos primero se encuentran los
sectores de actividad estratégicos vy después se identifica el cluster al que pertenecen y si hay
una relacion grafica entre ellas.

Fase 1. Creacion de la base de datos

Como base del anlisis se utilizaran las siguientes variables econdémicas:

* Personal Ocupado (POPT)

Informacién proveniente de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de Republica
Dominicana del 2002 y 2010, y de la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) 2003 y
2010. La metodologia se aplicé para cada una de las 2 bases por separado, después se procedio
a compararlas, obteniendo resultados muy similares.

Fase 2. Sectores de actividad estratégicos y prometedores

Los sectores de actividad estratégicos son los sectores que cumplen con al menos uno de
los siguientes criterios:

Sectores de actividad motores. Son las actividades que ademas de contribuir con la mayor
Poblacion Ocupada (POPT) poseen un dinamismo por encima de la mediana.

Sectores de actividad estrella. Son los sectores que poseen un alto indice de concentracién
(IC) enel afo ty una alta tasa de crecimiento del mismo del periodo t] a t.

Sectores de actividad lideres. Son los sectores de actividad que poseen un componente
regional competitivo (CRC) por encima de la mediana, el cual es obtenido a través de la
desagregacion del crecimiento mediante el anélisis shift-share.



Los sectores de actividad prometedores son los que cumplen con al menos dos de los
requisitos anteriores, debido a que los productos estrellas no involucran peso econémico vy los
lideres sélo presentan alto dinamismo.

Fase 2.1 Identificacion de sectores de actividad motores de cada sector

Una clase de actividad motora es aquella que refleja un nivel de peso econémico de una
actividad econdmica que esté por encima de otras actividades econémicas del pais. Esta clase
de actividad motora se expresa en términos del valor de su Peso Econdmico.

El Peso Econémico de una clase de actividad motora se define en términos de la siguiente
variable:

+  Personal Ocupado (POPT)

Para definir los sectores motores se utilizan las actividades econdémicas mas altas en la
variable antes mencionada, es decir, se clasificaron los sectores de actividad por encima de la
mediana de cada variable econdémica de personal ocupado (POPT).

Se obtiene el dinamismo del empleo entre el 2002 y 20107, y las actividades se someten al
siguiente criterio:

+ 50%POPT2009y TCMASRIPOPT> 0

50%: Pertenece a los sectores de actividad que estan dentro del 50% del indicador (POPT);
TCMASRI: Tasa de Crecimiento Media Anual del valor del indicador de la clase iésima;

Fase 2.2 Identificacion de sectores de actividad estrellas

A través del indice de concentracion es posible identificar el grado de concentracién a
cierto nivel especifico, en este caso, sectores de actividad. El indice de concentracion de la clase
de actividad i para el afo h esta dado por:

En donde S (sector) refiere ala variable econdémica (POPT), y los sufijos ry NAC se refieren
al nivel regional y nacional, respectivamente. EI dinamismo del indice de concentracion es
medido a través de la tasa de crecimiento media anual.

La metodologia de indice de concentracion divide los sectores de actividad en cuatro
categorfas:

* Sectores de actividad maduros (alta especializacion en el ano t pero bajo dinamismo de
tlat).

* Sectores de actividad en transformacion (baja especializacion en el ano ty baja dinamis-
mo de t] at)°.

5. Los datos 2002 y 2010 son tomados de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de Republica Dominicana del 2002 y 2010. Por separado
se aplica el mismo método para la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) para los anos 2003y 2010.




* Sectores de actividad emergentes (baja especializacién en el afo ty alto crecimiento de
tlat).

* Sectores de actividad estrella (alta especializacion en el afio ty alto dinamismo de t] a
t)°.

Fase 2.3 Identificacion de sectores de actividad lideres

El anélisis shift-share permite identificar los sectores de actividad més competitivos en
la region a causa del crecimiento de cierta variable econémica ya que lo descompone en tres
rubros:

* Dindmica nacional. Muestra el crecimiento de la regién de cierta variable econémica
atribuible a un crecimiento de la economia nacional. Es decir, responde a la pregunta ¢si
la industria “x” de la region hubiera crecido a la tasa nacional de la industria “x”, cuél seria
el resultado?

* Estructura econdmica de la region o mezcla de las Industrias. Indica la cantidad de cre-
cimiento de la variable debido a la mezcla de industrias de la region. También indica la
cantidad de variable econdmica generada o perdida dadas las diferencias entre la tasa de
crecimiento nacional y la tasa de crecimiento de la industria local.

+ Componente regional competitivo. Responde a la pregunta squé tanto crecimiento de
la variable econdmica de la industria “x” fueron generados por la competitividad de la
region? Es decir, identifica las industrias lideres o rezagadas en la regién.

A través del Componente Regional Competitivo se identifican los sectores lideres de la
region, las cuales son las que estan por encima de la mediana® de los positivos del Componente
Regional Competitivo de los sectores de la provincia.

Fase 2.3.1 Calculo del Crecimiento por la Dinamica Nacional

Para el calculo del crecimiento por la dindmica nacional de la clase i se aplica la siguiente
férmula: G200

CDN, = 5272 | 2t _j

2002
NAC

En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican el nivel
regional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.2 Calculo del Crecimiento por la Mezcla Industrial de la Region

Para el célculo del crecimiento por la mezcla industrial de la region de la clase i se aplica la
siguiente formula:

52010 52010
2002 iNAC || 2nac
CMI =577 x 2002 2002
INAC NAC

®Para sectores que presenten un indice de concentracién en 2010 es mayor a 1, pero que en el 2002 no tengan produccion, es decir, su TCMA es
infinita, se considera como estrella.
¢, Para obtener el valor de la mediana, solamente se toman en cuenta los valores positivos del CRC de POPT.




En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel
regional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.3 Calculo del Crecimiento por Componente Regional Competitivo

Para el calculo del crecimiento por el componente regional competitivo de la clase ise aplica
la siguiente formula:

2010 2010

CR C _ 52002 x ‘S/'r _ S/'/\/AC
i <ir 52002 SZOOZ

ir iNAC

En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel
estatal y nacional respectivamente.




La calidad de la pifia cultivada en la provincia Sanchez Ramirez es reconocida dentro y fuera del pais, siendo un motivo de orgullo de los habitantes de la
zona, a la vez que un destacado rublo de la produccion agricola local.
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